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UVODNA RIJEC

Zagrebacki inovacijski centar - ZICER je poduzetnicka potporna
institucija u vlasniStvu Grada Zagreba koja provodi aktivnosti podrske
razvoja i unapredenja poduzetnickog okruzenja i drustva u cijelosti.
Kroz svoje djelovanje ZICER doprinosi stvaranju poticajnog |
poduzetnickog okruzenja, jacanju poduzetnickih kompetencija,
promociji poduzetnistva, olakSava put izvorima financiranja te pruza

podrsku poduzetnicima prilikom transfera poduzetnicke ideje u

proizvod ili uslugu. Kroz svoje aktivnosti s posebnom paznjom brine o mladima, hrvatskim

branitelja, Zenama i ostalim ranjivim ciljnim skupinama.

Misija Zagrebackog inovacijskog centra je provedba aktivnosti potpore razvoja i unapredenja

poduzetnickog okruZenja i cjelokupnog drustva.

Vizija Zagrebackog inovacijskog centra je postati generator inovativnih rjesenja za poticanje
poduzetnidtva i drustvenih vrijednosti grada Zagreba, te na taj nacin doprinijeti realizaciji
ciljeva Razvojne strategije Grada Zagreba - ZagrebPlana i vizije Grada Zagreba kao urbanog

inkubatora odrzivih koncepata, poduzetnistva i novih vrijednosti.

Nasim aktivnostima, infrastrukturom i nizom potpornih mjera usmjerenih na startup-ove,
inovatore i nezaposlene, te kroz suradnju s tijelima javne vlasti i akademskom zajednicom,
nastojimo osnaziti i povezati inovacijski eko sustav na podrucju urbane aglomeracije Zagreb
i time doprinijeti gospodarskom rastu, a mladima osigurati perspektivu poslovnog razvoja i

rasta u Republici Hrvatskoj.

ZAGREBACKI INOVACIJSKI CENTAR d.o.0.

Fraﬁ

U Zagrebu, 22. prosinca 2026.
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1. Strateske smjernice

Plan poslovanja ZICER-a za 2026. godinu usmjeren je na sustavnu i cjelovitu podrsku
poduzetnicima kako bi se postigao veci lokalni ekonomski razvoj u gradu Zagrebu. Plan prati
smjernice i sve vazne dokumente na nacionalnoj i lokalnoj razini cime se doprinosi
ostvarivanju ciljeva i prioriteta definiranih u svim strateskim dokumentima.

Cilj gospodarske politike je uspostaviti konkurentno, drustveno i ekoloski odgovorno, na
znanju utemeljeno i izvozno usmjereno, trziSno gospodarstvo koje osigurava rast dodane
vrijednosti, nova i dobro plaéena radna mjesta, te bolje i pravednije drustvo u kojemu se
Stite nacela socijalne kohezije, solidarnosti, ravnopravnosti i napretka za sve gradane.

Osnovni dokumenti na kojima se temelji Plan poslovanja za 2026.:

Programom razvoja obrta, malog i srednjeg poduzetnistva u Gradu Zagrebu(2024.-2030.)
postavljaju se strateski ciljevi i glavni smjerovi djelovanja u Gradu Zagrebu na podrucju
razvoja obrta, malog i srednjeg poduzetnitva. Obrtnistvo, malo i srednje poduzetniitvo u
Gradu Zagrebu zauzima udjel od 99,6% u ukupnom broju poduzetnika te je stoga jedan od
glavnih generatora rasta i razvoja ukupnog gospodarstva Grada.

S obzirom na znacaj obrtniStva i malog i srednjeg poduzetniStva za ukupni gospodarski
razvoj, Grad Zagreb kontinuirano provodi poticajne mjere i aktivnosti usmjerene na rast i
razvoj obrtnika te malih i srednjih poduzetnika pruZanjem podrSke u stvaranju novih
vrijednosti, te ublaZavanjem popratnih rizika kojima su pritom izlozeni. U tom kontekstu u
Gradu Zagrebu uspostavljen je jedinstven model poduzetnickog ekosustava kako bi se Sto
efikasnije iskoristili svi potencijali za kvalitetan rast i razvoj obrtnistva i malog i srednjeg
poduzetnistva, odnosno omogucila sustavna i koordinirana provedba gospodarske politike za
poticanje poduzetniStva i obrtniStva. Ovim Planom poslovanja uklapamo se u smjernice i
doprinosimo ostvarenju ciljeva programa.

Program je izraden sukladno Zakonu o poticanju razvoja malog gospodarstva (Narodne
novine 29/02, 67/07, 53/12, 56/13 i 121/16) kojim se ureduju osnove za primjenu poticajnih
mjera gospodarske politike usmjerenih razvoju, restrukturiranju i trzisnom prilagodavanju
malog gospodarstva te osnivanje Hrvatske agencije za malo gospodarstvo (HAMAG-BICRO) i
Zakonu o unapredenju poduzetni¢ke infrastrukture (Narodne novine 93/13, 114/13,
41/14, 57/18 i 138/21) kojim se ureduju, izmedu ostaloga, pitanja odredenja poduzetnicke
infrastrukture i poduzetnickih potpornih institucija (PPI) te sustavi potpora, odnosno
preduvjeti i kriteriji odobravanja potpora za unaprjedenje poslovnih aktivnosti
poduzetnickih potpornih institucija.
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2. Podrucje djelovanja

Zagrebacki inovacijski centar d.o.o (ZICER) jedan je od kljucnih dionika provedbe Programa
razvoja obrta, malog i srednjeg poduzetnistva u Gradu Zagrebu. Kako bi se stvorilo poticajno
okruzenje koje ce generirati nove ideje i nove proizvode, a posljedicno utjecati na rast
gospodarstva, potrebno je intenzivno raditi na jacanju poduzetnickih kompetencija,
promicati poduzetnicku kulturu na svim razinama i osigurati kvalitetnu inovativnu
infrastrukturu.

U tom cilju pokrenut je niz aktivnosti s ciljem da ZICER svoje usluge ucini dostupnijima
vecem broju poduzetnika.

Vecina aktivnosti provodi se u prostoru Zagrebackog velesajma, Paviljon 12. sa 7.363 m?,
koji je u funkciji od sredine 2017. godine. ZICER-ov poduzetnicki inkubator raspolaze s vise
od 100 modularnih uredskih prostora, coworking prostora, te pametnom infrastrukturom - 6
razvojnih centara, a ije je financiranje bilo osigurano sredstvima Europskog fonda za
regionalni razvoj putem Operativnog programa Konkurentnost i kohezija.

ZICER djeluje kao poduzetnicki inkubator, akcelerator i poduzetnicki centar cije su
aktivnosti usmjerene na podrsku inovativnim i tehnoloski utemeljenim projektima, te na
povezivanje znanosti i gospodarstva kroz osiguranje infrastrukturne, financijske i
savjetodavne potpore i podrske. U tu svrhu provode se programi inkubacije i akceleracije u
razlicitim fazama.

Predinkubacija/predakceleracija predstavlja proces u kojem razvojni timovi dobivaju
podrsku s ciljem realizacije svoje poslovne ideje i pretvaranja u odrzivi poduzetnicki
pothvat.

Inkubacija/akceleracija je razdoblje rasta i razvoja poduzetnika u prostoru ZICER-a koja
obuhvaca aktivnosti kojima se podupire poduzetnike u njihovim poduzetnickim pocecima i
tijekom razvoja poslovanja kroz infrastrukturnu i strunu savjetodavnu podrsku.

Postinkubacija je proces poslovne suradnje s poduzetnicima u kasnijoj fazi rasta i razvoja.
Obuhvaca aktivnosti kojima se potice razvoj novih projekata i suradnja izmedu poduzetnika.

Kriteriji ulaska u ZICER kroz program predinkubacije, inkubacije, akceleracije,
postinkubacije su: kvaliteta tima, tehnoloska inovativnost, trzisni potencijal, potencijal za
zaposljavanje, financiranje razvoja proizvoda.

Glavni cilj je pruziti podrSku razvojnim timovima i poduzetnicima u realizaciji poduzetnickih
ideja, razvoju i komercijalizaciji proizvoda zasnovanih na znanju, istraZivanjima i
inovacijama.

ZICER-ov Poduzetnicki centar Plavi ured predstavlja dodirnu tocku i sjeciSte interesa
kreatora gospodarske politike i potpornih mjera i korisnika tih politika i mjera. Glavna ideja
i cilj pokretanja Plavog ureda je pruzanje besplatne pomoci zagrebackim poduzetnicima i
razvoja gospodarske infrastrukture grada Zagreba. Prostor se nalazi u centru grada, u ulici
Valentina Vodnika 12.
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Glavne djelatnosti koje se provode kroz Poduzetnicki centar usmjerene su k ostvarenju
navedenih specificnih ciljeva kroz sljedece grupe aktivnosti:

= Edukacija poduzetnika

» Savjetovanje poduzetnika

= Programi potpore

* Promicanje poduzetnicke kulture

Glavni prioritet Plavog ureda je biti mjesto podrske koje e stalno razvijati svoje usluge -
mjesto za male i srednje poduzetnike, obrtnike, buduce poduzetnike i sve zainteresirane.
Na taj nacin se ostvaruje misija Ureda - komunikacijom i stru¢nim savjetima postati
jedinstveno mjesto podrske svima koji krecu u poslovni svijet.

U sklopu ZICER-a pripremaju se, prijavljuju i provode projekti sufinancirani sredstvima EU u
podruju jacanja inovacijskog eko-sustava, razvoja i financiranja novih poslovnih inicijativa,
razvoja novih pristupa u podrici zaposljavanja te drugim podru¢jima od interesa za
gospodarski razvoj. Prate se otvoreni pozivi za dostavu projektnih prijedloga u okviru
programa Europske teritorijalne suradnje, Operativnih programa Konkurentnost i kohezija,
Ucinkoviti ljudski potencijali te Programa Unije.

Takoder se uspostavlja poslovna suradnja s brojnim europskim i svjetskim tehnoloskim
parkovima, akceleratorima i inkubatorima s ciljem razmjene znanja i iskustava, te stvaranja
prilika za razvoj i provedbu zajednickih projekata.

Projekti su detaljno opisani u dijelu pod tockom 6. Program rada za 2026. godinu po
projektima, aktivnostima i uslugama.

=1 WWW, ZICER.HR
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3. Plan rada za 2026.

Kako bismo usmjerili i optimizirali svoj trud i napredak, bilo je vazno jasno definirati ciljeve.
Ciljevi moraju biti mjerljivi, a njihovo ispunjenje bit ce kljucno za nas uspjeh.

Za svaki projekt, aktivnost i uslugu navedeni su:

= opis

= cilj

= aktivnosti

= ciljana skupina - korisnici i vrsta potpore koju dobivaju
= ocekivani rezultati i pokazatelji uspjeSnosti provedbe
= terminski plan provedbe

= jzvori financiranja

a svi projekti detaljno su prikazani u tocki 6. PROGRAM RADA ZA 2026. GODINU PO
PROJEKTIMA.
U tablici u nastavku navodimo popis aktivnosti, usluga i projekata:

= Programi potpore u razli¢itim fazama razvoja poduzetnika (predinkubacija,
inkubacija i postinkubacija)

= Edukacija, savjetovanje i mentoriranje o poduzetnistvu

= Internacionalizacija i razvoj poslovanja poduzetnika u ZICER-u

» ZICER Akceleracijski programi:

= Startup Factory

= Global Growth

= Technology Transfer

= Jacanje akceleracijske aktivnosti (HAMAG-BICRO)

= ZICER Financijski instrumenti - konvertibilni zajmovi

= Artifical Intelligence for Smart Healthcare and Medicine - AI4HEALTH (DIGITAL-
2021-EDIH-01)

= CREDIT4EU - Adrion regional policies for fostering of Digital Transformation of
SME

= DIGITRANS - Adrion regional policies for fostering of Digital Transformation of
SME

= ELEVATE - Elevate multi-level governance for inclusive communities

» SKILLBRIDGE - Cross-Sector Innovation and Skills Alliance for DeepTech,
Sustainability and Entrepreneurship

= Promotivne aktivnosti i dogadanja za promicanje poduzetnicke kulture

» Centar za drustveno poduzetnistvo

"™ WWW. ZICER HR
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4, Financijski plan za 2026.

Prema Planu proracuna Grada Zagreba za 2026. usvojenom 16. prosinca 2025., na razdjelu
Gradskog ureda za gospodarstvo, ekolosku odrzivost i strategijsko planiranje, u okviru
Programa 2208 RAZVOJ GOSPODARSTVA | TURIZMA, Aktivnost A220804 ZAGREBACKI
INOVACIJSKI CENTAR D.0.0., planirana su financijska sredstva za trgovacko drustvo ZICER
kako slijedi:

. sredstva za materijalne rashode u iznosu od 1.160.000€ - komunalne usluge
te zakupnine i najamnine za prostor na Velesajmu; Grad Zagreb placa
navedene troskove za prostor koji je ZICER dobio na koristenje prema Ugovoru

o sredstva za subvenciju u iznosu od 1.610.000 €
. sredstva za kapitalnu pomo¢ u iznosu od 800.000 €
. izdaci za dane zajmove i depozite u iznosu od 100.000 €

Financijski plan izraden je na temelju podataka iz Plana proracuna Grada Zagreba za 2026.
te procjene mogucnosti privlacenja sredstava iz fondova Europske unije, kao i iz ostalih
izvora financiranja (privatni sektor, vlastiti i drugi izvori- detaljno prikazano u tocki 4.1.
RACUN DOBITI | GUBITKA).

Navedeni plan izraden je u skladu sa raspoloZivim sredstvima uzimajuéi u obzir vaZnost
poticanja poduzetnistva i potrebe za pruzanjem podrske inovativnim visokotehnoloskim
poduzetnicima.

Subvencije i kapitalne pomodi ce se ispladivati iz Proracuna Grada Zagreba, a na zahtjev
Drustva prema Ugovoru o financiranju realizacije Plana poslovanja za 2026. koji ¢e biti
sklopljen izmedu ZICER-a i Grada Zagreba. Planirana sredstva subvencije su namijenjena za
podrsku poduzetnistvu kako bi se postigao veci lokalni ekonomski razvoj u Gradu Zagrebu, a
sve sukladno Programu poticanja razvoja obrta, malog i srednjeg poduzetnistva u Gradu
Zagrebu (2024.-2030.).

Nadleznom Gradskom uredu za gospodarstvo, ekolosku odrZivost i strategijsko planiranje
dostavljat ¢e se mjesecna financijska izvjesca, polugodisnja i godisnja izvjesca Uprave.
Predstavnici navedenog ureda obavit ce kontrolu namjenskog koristenja doznacenih
proracunskih sredstava.

Drustvo se obvezuje naruditi usluge neovisnog revizora godisnjih financijskih izvjesca.

+ 1 WWW, ZICER.HR
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4.1. RACUN DOBITI | GUBITKA

PLAN POSLOVANJA ZA 2026. GODINU

U nastavku se nalazi tablica koja prikazuje ukupne prihode i rashode koji su planirani u 2026.
godini.

Tablica 1

Plan raéuna dobiti i gubitka za 2026.
Trgovacko drustvo: Zagrebacki inovacijski centar d.o.o.

- [znosi u eurima. bez centi

:_' Elementi Ostvareno ::;:::iiir:; :;:_f;:a Plan Indeksi
.- X1l 2024, 1. - Xl 2025. L - XII. 2025. .- XIL. 2026. 53 5/4 6/5
1 2 3 4 5 [ 7 8 5
I.|Ukupni prihodi (1. +2.) 1.612.178 2.241.096 1.960.506 2.210.158 121,6| 87,5 1127
1. Poslovni prihodi - ukupno, od toga: 1.612.176 2.224.096 1.925.709 2.193.158 1194| 866| 1138
1) Prihodi od prodaje proizvoda i usluga
na tréstu (gospedarstvo i 138,961 246.400 287.285 101,000 206,7| 1166| 352
gradani ukupno)
2) Prihodi od prodaje proizvoda i usluga
povezanim drustima
3) Prihadi ostvareni izmedu podrugnica
4) Prihadi iz Proraduna Grada Zagreba, u tome: 945.000 1.280.000 1.030.000 1.280.000 109,0 80,5| 1243
a}::t:hr::fu’;gﬁm”gr:d‘ﬁ‘:e redgwe ] 20,000 20.000 20000| 20000 100,0| 1000| 1000
b) zakupnine
c) subvencije i potpore 925,000 ! 1.260.000 1.010.000 1.260.000 1092 802 124.8r
5) Drugi nespomenuti poslowi prihodi: 528.215 697.696 608.424 812.158 1152 87,2| 1335
a) prihodi od zakupnina na rZistu 328.646 300.000 310.362 300.000 944| 1035| 967
b) prihodi od prodaje robe na
domacem trzistu
X :ld“‘l"."i"' ",ﬁm_d"_ bl el B 59913 218571 113.556 247.755| 1895 520| 2182
d) naplac¢ena otpisana potraZivanja
€) prihedi od ukidanja rezendranja
f) prihodi od revalorizacije
g) sv drugi nespomenuti poslowni prihedi 139,656 179.125( 184.506’ 264 .403 132,1| 103,0{ 1433
2. Financijski prihodi 2 17.000 34797 17.000( 1.739.850,0| 204,7| 489
II.|Ukupni rashodi (3. +4.) 1.530.468 2.217.867 1.869.507 2.186.927 122,2 84,3 1170
3. Poslovni rashedi - ukupno, od toga: 1.528.234 2.211.887 1.864.575 2178427 1220 843| 1168
1) Promjene wijednosti zaliha proizvodnje
u tijeku i gotovih proizvoda
2) Materijalni troSkowi, u tome: 515245 784.225 725554 744177 1408 925| 1028
a) trodkowi sirovina | materijala 21378 28.000 31.440 32800 1471 1123 1043
b) troskowi prodane robe
c) ostali vanjski troskowv 493 867 756.225 694.114 AT 1405 91.8| 1025
3) Troskow za zaposlene, utome: 892.132( 1.157.247 939,072 1.1217T1 1053| 81,1] 1195
a) tro3kovi asoblja 736202 938.167 778.655 915915 1058| 830| 1176
b) S st;h"r:ir:n.“j:m;rm r;;f:::' 155.930 219.080 160417 205.856 1028 732 1283
4) Amortizacija 59.913 218571 113.556 247755 189,5| 520/ 218.2
5) Vrijednosno uskladivanje
dugotrajne i kratkotrajne imovine
6) Rezendranja
7) 5\ drugi nespomenuti poslowni rashodi 60.944 51.824 86.393 64.724 141,8| 1667 749
4. Financijski rashodi 2.234 6,000 4932 8.500 2208 822|1723
1Il.{ Dobit prije oporezivanja 81.710 23.229 90,999 23.231 111,4| 391,7| 255
IV.|Gubitak prije oporezivanj
V.|Porez na dobit 15126
V.| Dobit razdoblja 66.584 23.229 90.999 2321 136,7| 391,7| 255
VIl.|Gubitak razdoblja
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Ukupni prihodi planirani za 2026. iznose 2.210.158 €.

Ukupni poslovni prihodi planirani za 2026. iznose 2.193.158 €, a odnose se na:

1) Prihadi od prodaje proizvoda i usluga na trzistu planirani su u iznosu od 101.000
€, a planiraju se realizirati najvecim dijelom od usluga provedbe Programa
jacanja akceleracijske aktivnosti koji je raspisao HAMAG-BICRO te coworking-a i
vanjskog clanstva

2) Prihodi iz Proracuna Grada Zagreba u iznosu 1.280.000 €, a odnose se na prihode

od

subvencija za financiranje provodenja projekata i funkcioniranje Drustva u

iznosu 1.260.000 €, te na prihode od prodaje za ostale programe radova (HACKL-
hackathon)

3) Drugi nespomenuti poslovni prihodi u iznosu 812.158 €, a odnose se na:

a)

b)

<)

prihode od zakupnina na trzistu u iznosu od 300.000 €, a odnose se na prihod
od zakupnina poduzetnika u ZICER-ovom programu inkubacije i postinkubacije
na Velesajmu, prihoda od iznajmljivanja dvorana i opreme na lokaciji
Velesajam

odgodene prihode temeljem MRS-a 20 (potpore za nabavku dugotrajne imovine
postaju prihodi u razdobljima i omjerima u kojima se tereti amortizacija te
imovine) u iznosu od 247.755 €, a odnose se na iznos amortizacije dugotrajne
imovine nabavljene iz potpora i kapitalne pomoci Grada Zagreba

svi drugi nespomenuti poslovni prihodi u iznosu 264.403 €, a odnose se na
prihode iz EU fondova i projekata koji ¢e se provoditi tijekom 2026. godine,
te prihoda na temelju primitaka u naravi i ostalih prihoda.

Financijski prihodi odnose se kamate od dodijeljenih zajmova poduzetnicima pocetnicima

koji sudjeluju
financiran iz

u programima ZICER-a, na nacin da je iznos svakog zajma u jednakim udjelima
sredstava Ugovora o okvirnom kreditu sa HBOR-om i iz sredstava ZICER-a

dodijeljenih od Grada Zagreba u omjeru 50 % HBOR i 50 % ZICER (Grad Zagreb). Radi se o
provedbi Programa konvertibilnih zajmova za poduzetnike ZICER-a, odnosno financijskom
instrumentu za podrsku inovativnom poduzetnistvu putem konvertibilnih zajmova.

WWW. ZICERHR
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PLAN POSLOVANJA ZA 2026. GODINU

Ukupni rashodi planirani za 2026. iznose 2.186.927 € sa PDV-om.

Poslovni rashodi za 2026. planirani su u iznosu od 2.178.427 €, a odnose se na:

1) Materijalne trodkove koji se planiraju u iznosu od 744.177 € od Cega za:

a)

b)

troskovi sirovina i materijala 32.800 €

ostali vanjski troskovi 711.377 € (troskovi usluga tekuceg odrZavanja, troskovi
zakupnina i najamnina, usluge interneta i telefonije, troSkovi usluga
promidzbe i promotivnih materijala, komunalne usluge i naknade, zdravstvene
usluge, bankarske usluge i troskovi platnog prometa, troskovi licencija i
osiguranja, usluge obrade podataka i odrzavanja racunalnih programa,
graficke usluge, usluge CiS¢enja prostora, intelektualne usluge za angaziranje
vanjskih strucnjaka za pojedina specijalisticka podrucja koja ne pokrivaju
djelatnici Drustva.)

U ovoj stavci je sadrzana vecina troskova za provedbu projekata financiranih
iz proracuna Grada Zagreba za provedbu Programa poticanja razvoja obrta,
malog i srednjeg poduzetnistva u Gradu Zagrebu i to za projekte: Edukacija,
savjetovanje i mentoriranje o poduzetnistvu te Promotivne aktivnosti i
dogadanja za promicanje poduzetnicke kulture, (opis aktivnosti na projektima
u tocki 6. PROGRAM RADA ZA 2026. GODINU PO PROJEKTIMA)

2) Troskove za zaposlene u iznosu 1.121.771€, a odnose se na:

a)

b)

troskove postojeceg osoblja i planirana nova zaposljavanja u iznosu 915.915
€; planira se povecanje osnovice za place za djelatnike Zicera u 2026. godini;
pregled zaposlenosti prikazana u tocki 4.3. PLAN ZAPOSLENOSTI;

naknade troskova radnicima i izdaci za ostala materijalna prava radnika u
iznosu 205.856 € koji se odnose na prava radnika prema Pravilniku o radu
poput prigodnih nagrada zaposlenicima (regres, bozi¢nica), naknade za
prehranu, dodatka za uspjesnost u radu, naknade troskova prijevoza na posao
i s posla do visine troSkova javnog prijevoza, troSkova obrazovanja, te
dnevnice i troskovi prijevoza i smjestaja na sluzbenom putu.

3) Amortizacija - struktura ulaganja prikazana su u tocki 4.4. PLAN INVESTICIJA -
planiraju se investicije koje se financiraju iz prorauna Grada Zagreba kroz
kapitalnu pomo¢ u iznosu 800.000 €. Planirana amortizacija se u najvec¢em iznosu
odnosi na obracunatu amortizaciju na nabavnu vrijednost osnovnih sredstva iz
kapitalne pomoci Grada Zagreba, a za koji iznos se radi prijenos odgodenih
prihoda u korist prihoda Drustva.

4) Svi drugi nespomenuti poslovni rashodi iznose 64.724 €, a odnose se na trosak
reprezentacije za provedbu gradskih i EU projekata, reprezentaciju direktora
drudtva te na Elanarine, propisane naknade, upravne i sudske trosSkove, troskove
strucne literature i spomenicke rente.

+1 WWW. ZICER.HR
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Financijski rashodi odnose se na kamate po Ugovoru o okvirnom kreditu od HBOR-a temeljem
kojeg su dodijeljena sredstva za zajmove Zicer-ovim poduzetnicima pocetnicima.

Planirana bruto dobit razdoblja je 23.231 €.

12



4.2. BILANCA

PLAN POSLOVANJA ZA 2026. GODINU

Struktura procjene stanja imovine i obveza na dan 31.12.2025. odnosno struktura plana
bilance stanja na dan 31.12.2026. prikazana je kroz tabelarni prikaz imovine i tabelarni

prikaz izvora imovine.

PLAN BILANCE NA DAN 31.12.2026.

Tablica 2 - iznesi u eurima, bez centi
Ti £ko druitvo. Zag jski centar d.o.o. — - udieli u %
Stanje na dan
Usvojeni Plan /
Rednl NazI¢ ibaies Ostvareno Rotiddans slana Pracjena ostvarenja Plan Indeksi
broj paziel) 31122024, smged 31122025, 31.122028.
Iznos T Udjel knos | Udjel nos | Udjel knos Tudjel [ TR | 75 o
1 2 3 [ _a 5 [] 7 | [ |10 11 12 13
AKTIVA
1. | L. Potrazivanja za upisani, a i kapital
2. | I. Dugotrajna imovina:
3 Nematerijalna imovina 270858 328 §11.897| 1103 438 864 528 B44128( 220!161.3 479] 1474
4 Matenjalna imovina 88194 10.7 342898 415 298614 361 556 544| 1903386 B7,1| 1864
5 Dugotrajna financijska imovina 2455 0.3 1000000 1209 1200000 410 1200
B Potradvanja 2000000] 2419
7 Odgodena porezma imovna
8. Ukupno dugotrajna imovina (i) 359.092 434] 3257350 3940 1735478] 2099 2400673| 821]4833 53.3] 1383
9. |l Kratkotrajna imovina:
10 Zalihe
11 PotraBvanja 320588 388 304.200 iﬁ,il 123.183 14,9 184.200 63 384 405 1495
12, Kratketrajna Bnancijska imovina
13. MNovac u banci i blagajni 75353 9.1 105821 128 278 869 337 225821 7.7]3698| 2633 81.0]
14 Ukupno imovina (liL) 305941 479 410021] 488 401.852 488 410021) 140]1015 98.0| 102.0]
15 ™ r:;:':u:::“::mm“ i o 71788] 87| 105000 127 113158 137 115000 1578| 107.8] 1018
UKUPNO AKTIVA (I +IL # Il + IV.) 828,822 283| 3.772371[ 1288 2250488 76.8 2.925804| 1000|2722 587 130.0
wanbihntn{zwli 1.058.185| 1.000.000 3“2_95 1.000.000 | 858 894 1440

~ 31 WWW. ZICER.HR
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nastavak tablice 2
PASIVA
1. | I Kapitalrezerve
2 Temeljni (upisani) kapital 2854 03 2654 0.3 2854 0.3 2854 0,1]100,0f 1000 1000
3 Kapitalne rezerse
4. Rezmne izdobiti
5 Rewvalorizacijske reaene
] Rexne fer wijednost
7 Zadriana dobit il preneseni gubitak 128611 158 238560| 286 195.195 238 286.194 9.8 1518 825 1468
] Daobit ili gubitak poslowe godine BB 584 81 231229 28 50 999 11.0 23231 08} 1367| 3917 255
9 M i (nek lirajudi) interes
10 Ukupno kapital i rezerve (L) 197.845 239 2082443 N7 288 848 349 312079| 10.7)14680{ 1101 1080
11, | I Rezerviranja
12. | Nl Dugoroéne obveze
13 Cbveze prema poduzetnicima unutar grupe
14 S za mjmavedepazied sl poduzeiia 1000000 500 000 6o0000| 205 500| 1200
umllargmge
15 Chwers prema drud [
interesom
18 Chwezs za zajmove, depoate i sliéno druitava
povezanih sudjelujucim interesom
17 Cbweze m mjmove, depozte i sligno
Cbvess prema bankama i drugim financijskim
18 risttuclama 1000000 600000 205
19 Obvers z predujmowe Soo.000
20 Obweze prema dobajagima
21 Obweze po wijednosnim papinma
22 Ostale dugeroéne obveze
23 Odgodena perema obweza
24. Ukupno dugorodne obveze (IIL) 2.000.000| 2419 1.000.000] 1209 1200000 410 50,0| 12000
25. |IV. Kratkorofne obveze
28. Obweze prema poduzetnicima unular grupe 41.582 50 41 582 50 41582 50 41582 1.4|1000| 1000 1000
27 Obveze za zajmowe, depozte i shéno
: poduzetnika unutar grupe
28 Obweze prema drud povezanim sudjel
7 interesom
20 Obveze za mjmove, depodie | slitne drustava
! povezanih sudjelujudim interesom
30. Qbveze za mjmowve, depoate i slizno 504 0.1
3 Cbwvere prema bankama | drugim
£ financijskim institucijama
32, Obwe e za predujmaove 2215 03
33, Chbveze prema dobadjadima 88270 10.7 B5203] 103 487561 5.8 B5.203 29| §52 572| 174.7
. Chweze po wijednosnim papirma
as, Cbvese prema mposienicma 42 628 5,2 38907 48 43629 5.3, 55 629 18(1023] 1003 1275]
38, Obweze za poreze, doprinese i slifna davanja 57882 7.0 26 589 32 22101 27 26.589 09] 383 831 1203
37T, Chweze s osnove udjela u rezultaty
Chweze po osnov dugotrajne imovine
a8, =
prodaji
9. Ostale kratkorofne obwere
40, Ukupno kratkoroZne obveze (IV.) 230,847 279 193281 234 158288 19,1 208.003 74| 688| 818| 132,0]
AT :‘""""" Pistaniy rafkow priodiBudhieg 308328| 482 1318847 1502  Bo33s0| 972 1204812 412|2017| B10| 1499
UKUPNO PASIVA (L + Il + L+ V. +V.) 826.822 28,3 3.772371| 1289 2250488/ 78,9 2925884| 1000|2722 50,7| 1300
ilanni zapis| 1.058.185 1.000.000] 094 286 1.000.000 858| 604 1“&

U strukturi dugotrajne imovine je oprema, strojevi i alati, namjestaj, racunalni programi i
licence i ulaganje u tudu imovinu tj. ulaganja koja su napravljena u poslovnom prostoru koji
nije u vlasniStvu Drustva, a kako bi se u njemu mogla obavljati djelatnost predvidena
Ugovorom o koristenju i uporabi poslovnog prostora sklopljenim s Gradom Zagrebom. Gotovo
sva imovina je financirana iz bespovratnih potpora: kapitalna pomoc¢ Grada Zagreba,
Europski fond za regionalni razvoj, tadasnje Ministarstvo gospodarstva, poduzetnistva i
obrta, pa se primjenjuje MRS 20.-Potpore za nabavku dugotrajne imovine postaju prihodi u
razdobljima i omjerima u kojima se tereti amortizacija te imovine. Ulaganja u dugotrajnu
imovinu u 2026. planiraju se u iznosu 800.000 € kroz kapitalnu pomo¢ Grada Zagreba, dok je
amortizacija imovine planirana u iznosu 247.755 €. Planirana je dugotrajna financijska
imovina u iznosu 1.200.000 € za plasirane konvertibilne zajmove poduzetnicima u ZICER-u,
odnosno financiranje razvoja poduzetnika ZICER-a kroz ovaj financijski instrument.

n WWW. ZICER.HR
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Planirana kratkotrajna potrazivanja na 31.12.2026. se odnose na potrazivanja od kupaca,
potrazivanja temeljem zahtjeva za nadoknadom sredstava kod provedbe Europskih
projekata, potrazivanja od drzave i drugih institucija i dr.

Placeni troskovi buduceg razdoblja i obracunati prihodi odnose se unaprijed placene troskove
za licence i osiguranja, te na unaprijed placene troskove kod provedbe Europskih projekata
koji se kasnije refundiraju po podnesenom zahtjevu.

Sva ostvarena dobit iz prethodnih obracunskih razdoblja prema odlukama Skupstine drustva
rasporedena je u zadrzanu dobit stoga je pri izradi plana kretanja kapitala za 2026. procjena
ostvarenja dobiti za 2025. rasporedena na zadrzanu dobit Drustva.

Dugorocne obveze za zajmove, depozite i slicno poduzetnika unutar grupe odnosne se na
obveze prema Gradu Zagrebu temeljem projekta financiranja poduzetnika putem
konvertibilnih zajmova gdje je dobiveno 500.000€ temeljem sklapanja Ugovora sa Gradom
Zagrebom u 2025. za provodenje projekta i planira se sklapanja novog Ugovora u 2026. za
nastavak provodenje projekta i dobivanje dodatnih 100.000€.

Dugorocne obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama odnose se na obveze
prema Hrvatskoj banci za obnovu i razvitak gdje je potpisan Ugovor o okvirnom kreditu u
iznosu 145.000€, te je planirano potpisivanje novog Ugovora o okvirnom kreditu u iznosu
455.000€ u 2026. godini.

Planirana sredstva za dodjelu zajmova ce se koristiti na nacin da ce iznos svakog zajma
poduzetniku u jednakim udjelima biti financiran iz sredstava Ugovora o okvirnom kreditu i
iz vlastitih sredstava ZICER-a dodijeljenih od Grada Zagreba u omjeru 50 % HBOR i 50 % ZICER
(Grad Zagreb).

Kratkorocne obveze prema poduzetnicima unutar grupe odnose se na obveze prema Gradu
Zagrebu temeljem projekta Regionalni jamstveni instrumenti, gdje smo kada dobijemo
Zahtjev za povrat sredstava spremni vratiti navedena sredstva.

Sve obveze za poreze i doprinose odnose se na doprinose iz i na placu, porez i prirez na
dohodak te porez na dobit.

Prihodi buduceg razdoblja odnose se na neutrosena namjenska sredstva primljena od Grada
Zagreba i EU fondova. Za svu imovinu koja je financirana iz bespovratnih potpora pa tako i
kapitalne pomoci Grada Zagreba se primjenjuje MRS 20.-Potpore za nabavku dugotrajne
imovine postaju prihodi u razdobljima i omjerima u kojima se tereti amortizacija te imovine.

1 WWW. ZICER HR



Z CER PLAN POSLOVANJA ZA 2026. GODINU

4.3. PLAN ZAPOSLENOSTI

Na 31.12.2026. planiran je broj od ukupno 34 zaposlenih.

Trgovatko dnsdtva ki cantard.oa

Plan broja zaposlenih na dan 31.12,2026.
Tabhca 3

Stanje broja zaposlenih na dan
ObiljeZja i stupnjevi i 5
: 31. prosinca 2025. Indeksi
strukovnih sprema < o“"}'"“:n“ E Plan
A . prosinca . i
{prema Nacionalnoj P! S Procjena ostvarenja 31. prosinca 2026,
Klasifikaciji [pramma bholskaj spremi ic radne knalicsy | USVojeni Plan / Rebalans plana {prama Skolsko) spremi it radne kngilice)
zanimanja bnsadming Uupan brej Uhipan ir) A b
ia) m i zapaslanh i Lo Fazmatenh i o 2apraienh - o Zapariend
necdredana | sdedens a4 resdmdara | odredens e nesdadena | odeedans 1413 rwodradans | odredana (1518
ame ben| el % . N bt el % Wi ¥ braj udel % e brny wastn ] 128 | 129 | 1782
3 a T [ ] [T L] 13 +3 34 [ 4 2t 18 [ = 7t
[Ceieor [V stupan)) 2 2 7 2 2] 63 2 2 632 2 2 59]100.0/100.0§100.0
Vagstar |[VIV2 stupany) 1 1 38 1 1 n 1 1 1 1 1 28{100.0{100,0{100.0
Visoka  |[VIVY stupany 4 14| 533 14 2 20| @25 18 2 20] @25 b3 21] 81.8]142.0{100,0/1050
‘ha (W1, W2 stupany) 8 8| 231 [} 8| 188 G 6] 188 T 7l 208}100.0{1000/1167
K (V. stupanj
srednja str. sprema)
(M, stupan)
555 srodnja ST, Sproma) 2 1 a 1s 2 1 3 a4 2 1 3 a4 3 3 8 .8]100.0{100,0{100,0|
(L stupan
i stedng 8T, spremal
Q (L stupan)
=
b nida s¥r. sprema)
- (L stupan)
95 |naa sy, spremal
L stupart
s rta s, sprema)
UKUPKNO 5 1 26| 1000 Fxl 3 32| 1000 29 3 32| 1000 34 34| 1000123 1]|1000|106.3

ZAPOSLJAVANJE OSOBA S INVALIDITETOM - Buduéi da Drustvo zaposljava vise od 20 osoba,
prema Zakonu o profesionalnoj rehabilitaciji i zaposljavanju osoba s invaliditetom (NN
157/13, 152/14, 39/18, 32/20) podlijezemo obvezi zaposljavanja invalidnih osoba. Prema
navedenom Zakonu i Pravilniku o utvrdivanju kvote za zaposljavanje osoba s invaliditetom
(NN 151/2024) podlijeZemo pla¢anju naknade za neispunjenje kvote za zaposljavanje osoba
s invaliditetom. U 2025. godini sklopili smo novi Ugovor o poslovnoj suradnji sa tvrtkom koja
zaposljava vise od polovine radnika sa invaliditetom. Ugovor je potpisan u svrhu ispunjenja
zamjenske kvote ¢ime ¢emo ispuniti kvotu zaposljavanja osoba sa invaliditetom sukladno
novom Pravilniku o utvrdivanju kvote za zaposljavanje osoba s invaliditetom koji je stupio
na snagu 1. sijecnja 2025. Sa ugovorom u svrhu ispunjenja zamjenske kvote planiramo
nastaviti i u 2026. godini.

Planirana su nova zaposljavanja na radnim mjestima kako je prikazano u tablici u nastavku
te je planirano unapredenje pojedinih djelatnika unutar istog radnog mjesta.

U nastavku je tablica koja prikazuje pregled broja radnika prema slozenosti poslova sa
stanjem na 30.9.2025. i planiranim stanjem na 31.12.2026.
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'Tnguuaéka drudtve: Zagrebadki inovacijski centar d.o.0.

PLAN POSLOVANJA ZA 2026. GODINU

PREGLED BROJA RADNKA OO L-X. GRUPE SLOZENCSTIPOSLOVA PREMA KOLEKTIVNOM UGOVORU
TE ZA XL GRUPU SLOZENOSTI- POSTOJECE STANJE NA DAN 30 RUUNA 2025 IPLAN STANJA NA DAN 31, PROSINCA 2026,

Tablica 2
Biroj radreka Ptan broja radrika
Grupe | keeficients - stane na dan 30, ngna 2025. - stanje na dan 31, prosinca 2026
slodenast poslova P— Po
Nazv radnog myesta 5y ::E:
Grpa |Koesciert Setaratane| M Lo Ukipno M Inaodredens| Uspre
O8I, ~Na ano n
- nesdredens necdredeno
sladenoss | skolenost g Veme 15+8) \njeme wjeme {B+3)
1 2 3 4 5 5 7 E El 10 11
1 200320 |Suradnik § 3 1 4 § & 15
200-320
558
UKUPNO L GRUPA B 3 ) 4 B 6| 1.5
[} 321365 |Voditel weda 1 1 1 1 1 1
321365 |Vidi struln suradnk 8 3 2 5 5 5 1
321-399 |370-3.99 |Strudm savietnk 4 2 2 3 3 1.5]
vESVSS
LWLPNO L GRUPA 13 8| 2| 8 8| 9| 1.125)
[L¥e] 400433 |Specplst za programe patpora 3 2| 2| =sonD
4,004 3% |Speciplist za programe | edukacije | savelsvana 3 2 2 3 3 1.5
4.00-4.39 [4,00-439 |5 list za K poslove 1 1 1 1 1 L
VESVSS
URUPHNG I GRUPA 7 3 3 6 g 20
W2 |440-445 |V specialst za T poskove 2 1 1 2 2 2
4 40-4 45 |Vidi specialst za odnose sa jawnaddu 1 1 1 2 2 2
440-445 |440-445 Vil Za prpremu | prog amve@ p i ] 2| i 2 1
555 VEsS
VsS
UKUPNG B2 GRUPA 5 4 4 Ef §| 1,50
v 4 50-500 |Keordinater francysko-ralunavodstvenh posiova 1 1 1| sOND
4.50-500 |Kominater programa inkubacije poduzetnika 1
45500 |450-500 |Keminater pravishi opéih posiova 1 1 1 #=DONT
4 50-500 pnpteme | p g | prejekata 3 2 2 2] 2 1
VS5
UKUFNO IV GRUPA & r 2| 4 4 2
v 54| Vodtel ixhoiene peslovne jedinice 1 1 1 1 1 1
54
W55
UKUPNOV GRUPA 1 1 1 1 1 1
Vi 6 50-7.00 |Pomeénik direidora 2 1 1 1 1 1
63T
V58S
UKLPNG VI GRUPA 2 1 1 1 1
irektor 1 1 1 1 1
SVEURUPNO a 2] [ FO 3af 34[ 147

WWW. ZICER.HR
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4.4. PLAN INVESTICIJA

Prema Planu proracuna Grada Zagreba za 2026. planirana su financijska sredstva za
trgovacko drustvo ZICER na poziciji kapitalne pomoci u iznosu od 800.000 €. Tim sredstvima
planira se uredenje inabava opreme na lokacijama koje Drustvo koristi za obavljanje svojih
djelatnosti.

Tablica §
Plan investicijskih ulaganja u dugotrajnu i inu prema jeni za 2026,
Tméko drustvo: Z_aaﬂan':ki ingvacyski centar d.o.o. - iznesi u eurima, bez centi
I - XII. 2025, Plan L - XIl. 2028, Indeksi
Rad MNamjena Ostvareno Prijenos
o ian || opr | e | m | omen| 8 [ 8 | o0
prathodnih godina
1 2 3 4 5 -] T 8 9 10 11
1 Gradevns ki obwektl od toga nayde
1.1.| - uredene | opremanje pr. Vodnkova
1.2 | - uredene | cpremanje pe. Velesagm 113672 700.000| 141,627 332000 332000| 1248 202| 2344
1.3.| - projekti za uredenje | cpremane pr. Velesaam 48.790 40.000| 9,400
2 |Oprema. od toga najide
2.1 | - ratunaina cprema 18.100 100.000| 21.722 50.000 50000 1200f 21,7 2302
2.2 | - mutmedska oprema 1.754 60.000) 60000 150.000 150.000|3.4208| 1000 2500
2.3 | - ostala oprema
3 |Svedruge mvestiche, od toga navie
3.1 | - namedta) | uredsia cprema 62.186 100.000 B1.013 168.000) 168.000) 1303 81,0 2074
32| - noviweb Zicer | Zicer Plavi ured 100.000| 100.000
Lkupna (142 +3) 244,502 1.000.000 3!3,?62j 800,000 800.000| 1283 31,4| 255,0]

Najveca investicija se odnosi na ulaganja u uredenje i opremanje na lokaciji Velesajam.

Planiraju se slijedeci radovi:

o Uredenje i opremanje Centra za drustveno poduzetnistvo

e |zrada nove web stranice Zicer-a i Zicer Plavog ureda

o Opremanje postojecih ureda i dvorane Akcelerator namjestajem te zamjena
bocnih staklenih vrata na lokaciji Velesajam

o Potrebna je nabava racunalne i multimedijske opreme

Analiticki prikaz plana investicijskih ulaganja u dugotrajnu imovinu

NAZIV STAVKE IZNOS
DVORANA ZA DRUSTVENO PODUZETNISTVO,
1 |pokrenut postupak javne nabave 252.000,00 €
2 |NOVI WEB ZA ZICER | PLAVI URED 100.000,00 €
3 |RACUNALNA OPREMA 50.000 €
4 |MULTIMEDIJSKA OPREMA 150.000 €
5 |NAMJESTAJ ZA POSTOJECE UREDE VELESAJAM 158.000 €
6 |UREDENJE DVORANE AKCELERATOR 10.000 €
7 |ZAMJENA BOCNIH VRATA IZLAZ SJEVER | JUG 80.000 €
UKUPNO 800.000 €
NWW. ZICER.HR o
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Tablica 6

PLAN POSLOVANJA ZA 2026. GODINU

Plan izvora financiranja investicija u dugotrajnu imovinu za 2026.

Trgovacko drustvo: Zagrebacki inovacijski centar d.o.o.

= iznosi u eurima, bez centi

= udjeli u %-thu
I - XI. 2025, Plan L-XI. 2026,
Prijenos
Ostvarenc
Red lzvori fis i nerealiziranih Indeksl
broj irln.::i;rama kRNl ::;ﬂ:nl Flan! lee"f' investicija iz IM::;:“. Ukupna {3+ 10)
n8 plan e prathodnih
godina
kznos Udjel Iznos \djel Iznes Udjel iznos tznos znos udjel [ T3 ns | nm
1 F] 3 4 5 [ T [ ] 10 11 12 13 14 15
L |Osig avori ]
u toma:
1.|Vastta sredsha
2 |Tuda sredstva. od tega 244 5021 100 1000 000[ 100 3137e2] 100 800 000 800 000 1283] 31.4| 2550
2.1, Kredit banke
2.2, Financisk leasing
2.3, Proratun Grada Zagreba 244502 100 1000000 100 313 762| 100 800 000/ 800000 1283 314| 2550
24 A razw) jawne
I javne odvodnje
2.5. Fond 23 zadttu okelida
| energets ku ubinkcwutos!
26. Fondovi EU
2.7. Hratshe vode
2.8 Proraluni jedinica lokalne | pedrulne
{reg:onalne} sameouprave
2.9 Swvadruga nespomenuta tuda sredstva
Lictipeic ca\gurmnd m"m 244502 1.000 000 113762 800,000 #00.000
. g {ny
I, jUkupna (LHL) 2445021 100 1.000.000( 100 33762 100 B00.000 800000 128,3| 314| 2550

Prema Planu proracuna Grada Zagreba za 2026. usvojenom 16. prosinca 2025, na razdjelu
Gradskog ureda za gospodarstvo, ekolosku odrzivost i strategijsko planiranje, u okviru
Programa 2208 RAZVOJ GOSPODARSTVA | TURIZMA, Aktivnost A220804 ZAGREBACKI
INOVACIJSKI CENTAR D.0.0., planirana su financijska sredstva za trgovacko drustvo ZICER:

» sredstva za kapitalnu pomoc u iznosu od 800.000,00 EUR

Tablica 7

Tigevatko drudtvo. Zagrebadks inovacyski certar do.o.

Planirana vrij

imovinu za 2026,

Plan |. - XI. 2028,

i . w
prema namjeni | izvorima financiranja inve

sticijn

= ZAEE U eunma ber cent)

1. Viastita 2. Tuda sredstva
siedshva Mk nada iz et
::: i:::::l:d.j‘a fosati | Fnancimis | PTeraEn q::::.:?. ‘::::: — ';:u':::l Seadruga | Ukupno tuda | fnanceranja
Crada javne awalldni Fandavi EU sreditia Investica
i leasing Zagreba  |vodoopskrbe | emergetsku L takaine | aredatval (83 131 (3013)
ijgme | uéinkavitest Aamalme
edvodnje

1 2 3 4 L] : T : 8 3 12 1 12 13 14

1 |Gradecnaii obpis od toga napde

11 |- wedane | epramunge pr, Vedebsia

12| - wedar i cpramanm g Velesmam 332 00| 332 0o 332 00of
1.3 | - projsti 2a wedenm | eprarmng pr. Velsapm

2 |Opierm. edioga rajpde

21 | - naturakva sprema 50 000 50 00C) 50 000)
2 2 |-rubtrediska spremm 150.000] 150 0004 150 oo
23| -asam cprame

3 |5en druge evastcis, od toga najde

31 | - namalia) | wadsia cprams 168.000| 1680004 168 000)
32| - raviweb Ticer | Zicar Paviurad 100 000| 100 000} 100 000
4, UKUPND (1 de ) 800,000/ B00,000]
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4.5. KLJUCNI POKAZATELJI USPJESNOSTI

Tablica 8

Kljuéni pokazatelji uspjeha
Trgovacko druStvo: Zagrebacki inovacijski centar d.o.o.

(Trodkow uirodene energije / Poslow rashodi x 100)

R Zeljena eaka
- " N " . L:] il
Kljuéni pokazatelji uspjeha iz Prociena | pon
s : ostarenia |, 206
1. - X 2025 5i4
1 2 3 4 5 6
a) Ek ki aspekt poslovanj
r 4
1 [Pok 1j opte ek sti i
= 10487 | 10108 | ssar
(Ukupni pnhodi / Ukupni rashodi x 100) (postotni cdnos)
2 |Pokazatelj proizvodnosti Fooa
Km\::";:’”" 81688 73672 9019
(Ukupni pnhod: | prosje&an broy zapaslenih) (iznosi u kunama, bez lipa) Pa e
3 |Pokazatel] rentabilnosti i
/] M|:|T:lm 484 1,08 ST
(Bruto dobit / Ukupni prihod x 100) s
4 |Operativna dobit Kontinuirano
poveéanje 61134 14731 24,10
(EBIT = Poslown pnhedi - Paslowni rashodi) (iznosi u kunama, bez lipa) >0
5 |Pokazatelj fi iranja - fi ijske stabilnosti: udjel viagtitog 31.12.2025 | 31.12.2026.
auiz fi j = 30%
12,83% 10,67% B3N
(Kapital | rezerve te rezendranja / Pasiva x 100)
6 |Pokazatel] likvidnosti - koeficijent opée likvidnosti Optimum 31.12.2025. | 31.12.2026
(Kratketrajna imovina / Kratkeroéne obweze x 100) (koeficijenyy|  koefcient 2,00 25 20 727
b) Socijaini aspekt posl 1ji 1. - 1. 202511 - XI. 2026
7 |Udjel tro za zaposl u p oper tr < 50%
(Smanjenje rashcda
(Trodkow osoblja + nakanade troskowva radnicima i izdaci za ostala escblja sukladno s0% 51| 1022
[matenjalna prava / Poslowni rashodi x 100) jetima i rez\ ' '
¢} Ekoloski aspekt poslovanja
8 |Udjel tros tros ije u ul tivnim trokovima i
; o % Kootneeno 0.6% 0.6% 1004
smanjenje

Kljuéni pokazatelji uspjesnosti su pozitivni i Drustvo od svog osnivanja je uvijek poslovalo s
dobiti. Kako se Zicer vec¢im dijelom financira iz subvencija Grada Zagreba uvijek nastojimo
Sto bolje planirati da taj dio bude Sto manji, a time i dobit Drustva. Mi smo potporna
institucija Grada koja nije osnovana s ciljem ostvarivanja dobiti, a dobit koje Drustvo ostvari
svojim poslovanjem usmjerava se iskljucivo u daljnji razvoj Drustva i ostvarenje ciljeva

Drustva prema Izjavi o osnivanju.

+1 WWW. ZICER.HR
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5. Kontrola provedbe i izvjeStavanje

Ciljevi kvalitete Zagrebackog inovacijskog centra d.o.o. temelje se na zahtjevu da se
gradanima i poduzetnicima grada Zagreba, korisnicima usluga Drustva, pruzi usluga na
europskoj razini u savjetima, edukaciji i potpori koja im pomaze u realizaciji poduzetnickih
projekata.

Stanje kvalitete u Drustvu mjeri se internim i vanjskim prosudbama, te povratnim
informacijama korisnika usluga.

Interne prosudbe

Provodi se provjera zadovoljstva korisnika pruzenim uslugama u Programu

inkubacije/postinkubacije u ZICER-u putem odgovarajuceg Upitnika

Kontinuirano se provodi provjera zadovoljstva korisnika pruzenim uslugama u ZICER

Plavom uredu putem odgovarajuceg Upitnika

Vanjske prosudbe

+1 WWW. ZICER.HR

U travnju 2025. godine revizorska kuc¢a Moore Audit Croatia d.o.o. obavila je
reviziju financijskih izvjes¢a Drustva za 2024. godinu. U izvjescu revizori daju
misljenje da “priloZeni financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju financijski
polozaj Drustva na 31. prosinca 2024. i njegovu financijsku uspjesnost za zavrSenu
godinu u skladu s Zakonom o racunovodstvu i Hrvatskim standardima financijskog

izvjeStavanja (“HSF1“)“,

Odjel za pracenje poslovanja trgovackih drustava u vlasnistvu Grada Zagreba, koji
djeluje u sklopu Gradskog ureda za gospodarstvo, ekolosku odrzivost i strategijsko
planiranje, obavio je u veljaci 2025. kontrolu namjenskog isplacivanja i koristenja
doznacene subvencije-potpore poduzetnicima i kapitalne pomoci Drustvu u 2024.

godini. Utvrdeno je da su dobivena proracunska sredstava utrosena namjenski.

Nadleznom Gradskom uredu za gospodarstvo, ekolosku odrzivost i strategijsko
planiranje se dostavljaju mjesecna financijska izvjesca, te Polugodisnje i GodiSnje
izvjesce uprave sa financijskim izvjestajima, koja se zatim salju na razmatranje i

usvajanje Gradskoj skupstini Grada Zagreba

Nadleznom Gradskom uredu za gospodarstvo, ekolosku odrzivost i strategijsko
planiranje se dostavljaju lzvjesca o utrosku sredstava subvencije i kapitalne pomoci

koja su dobivena temeljem Ugovora o financiranju realizacije Plana poslovanja

Nadzor nad primjenom mjera provodenja zastite na radu i zastite od pozara (ZNR i

ZOP) obavlja ovlasteno Drustvo.

21



a
Z CER PLAN POSLOVANJA ZA 2026. GODINU

6. Program rada za 2026. godinu po projektima,
aktivnostima i uslugama

Za svaki projekt, aktivnost i uslugu navedeni su:

= opis

= cilj

= aktivnosti

= ciljana skupina - korisnici i vrsta potpore koju dobivaju
= ocekivani rezultati i pokazatelji uspjesnosti provedbe
= terminski plan provedbe

= jzvori financiranja

U nastavku se nalazi pregled projekata koji se financiraju iz proracuna Grada Zagreba, te
detaljan opis svih projekata koji se planiraju provoditi.

Tablica: Prijedlog proracuna Zagrebacki inovacijski centar d.o.o. 2026.

PLAN 2026.

Projekti i programi

Edukacija, savjetovanje i mentoriranje o poduzetnistvu 80.000,00 €
Promotivne aktivnosti i dogadanja

za promicanje poduzetnicke kulture 80.000,00 €
Potpore poduzetnicima: Internacionalizacija i razoj poslovanja 50.000,00 €
Potpore poduzetnicima: Poduzetnicki akcelerator 300.000,00 £

UKUPNO PROJEKTI | PROGRAMI 510.000,00 €
UKUPNO TROSKOVI POSLOVANJA 1.100.000,00 €
UKUPNO SUBVENCIJA 1.610.000,00 €
Proracun Grada Zagreba-ZICER

Kapitalne pomoci trgovackim drustvima u javnom sektoru 800.000,00 €

Izdaci za dane zajmove-Konvertibilni zajmovi za poduzetnike ZICER-a 100.000,00 €
SVEUKUPNO 2.510.000,00 €
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PROGRAMI POTPORE U RAZLICITIM FAZAMA RAZVOJA PODUZETNIKA (predinkubacija,

OPIS

inkubacija i postinkubacija)

ZICER djeluje kao poduzetnicki inkubator Cije aktivnosti su usmjerene na
podrsku inovativnim i tehnoloski utemeljenim projektima, te na povezivanje
znanosti i gospodarstva kroz osiguranje infrastrukturne, financijske i
savjetodavne potpore i podrske. U tu svrhu provode se programi
predinkubacija, inkubacija i postinkubacija.

Predinkubacija predstavlja proces u kojem razvojni timovi dobivaju podrsku
s ciljem realizacije svoje poslovne ideje i pretvaranja u odrZivi poduzetnicki
pothvat.

Inkubacija je razdoblje rasta i razvoja poduzetnika u prostoru ZICER-a koja
obuhvaca aktivnosti kojima se podupire poduzetnike u njihovim
poduzetnickim poCecima i tijekom razvoja poslovanja kroz infrastrukturnu i
strucnu savjetodavnu podrsku.

Postinkubacija je proces poslovne suradnje s poduzetnicima u kasnijoj fazi
rasta i razvoja. Obuhvaca aktivnosti kojima se potiCe razvoj novih projekata
i suradnja izmedu poduzetnika.

Kriteriji ulaska u ZICER kroz program predinkubacije, inkubacije,
postinkubacije su: kvaliteta tima, tehnoloSka inovativnost, trzisni potencijal,
potencijal za zaposljavanje, financiranje razvoja proizvoda.

CILJ

Pruziti podrsku razvojnim timovima i poduzetnicima u realizaciji
poduzetnickih ideja, razvoju i komercijalizaciji proizvoda zasnovanih na
Znanju, istrazivanjima i inovacijama.

AKTIVNOSTI

s Upravljanje procesima provedbe Programa predinkubacije, inkubacije,
postinkubacije (prijava, evaluacija, selekcija kandidata za ulazak u
ZICER)

s Prostorna, organizacijska i tehnicko-tehnoloska podrika poduzetnicima
za realizaciju poduzetnickih ideja zasnovanih na znanju, istrazivanjima
i inovacijama

e Savjetovanje, mentoriranje i edukacija poduzetnika u ZICER-u

e Analiza poduzetnickog potencijala te definiranje kljucnih pokazatelja
uspjesnosti temeljem kojih se prati razvoj poduzetnika u ZICER-u

CILJANA SKUPINA

¢  Razvojni timovi
e  Poduzetnici koji imaju registriran poslovni subjekt u Gradu Zagrebu

OCEKIVANI Osigurana infrastrukturna, institucionalna i savjetodavna podrska za razvoj

REZULTATI visokotehnoloskih rjeSenja.
opis Broj
popunjenost prostora (razvojni timovi u predinkubaciji i 290%
poduzetnici u inkubaciji / postinkubaciji tijekom 2026.) -

POKAZATELJI broj vanjskih korisnika usluga i pridruzenih ¢lanova ZICER-a 210
broj korisnika / poduzetnika coworking prostora 220
ocjena zadovoljstva ¢lanova ZICER-a pruzenim uslugama G
(infrastrukturna, tehnicka i organizacijska podrska) S

IZVORI

FINANCIRANJA Giad Zagreb

TERMINSKI PLAN

kontinuirano tijekom 2026.

+1 WWW. ZICER.HR

23




OPIS

PLAN POSLOVANJA ZA 2026. GODINU

Internacionalizacija i razvoj poslovanja poduzetnika u ZICER-u

Internacionalizacija i razvoj poslovanja poduzetnika u ZICER-u

Zagrebacki inovacijski centar pruza sveobuhvatnu podrsku svim
poduzetnicima stanarima ZICER-a kako bi ojacali svoju konkurentnost na
medunarodnom trzistu i razvili svoje poslovanje. Program je osmisljen tako
da obuhvati raznolike aktivnosti, prilagodene specificnim potrebama
poduzetnika, s ciljem olak3avanja pristupa globalnim poslovnim mrezama,
strateskim partnerima i trzistima.

Aktivnosti ukljucuju:
T

Sudjelovanje na medunarodnim sajmovima i dogadanjima

ZICER potice i sufinancira sudjelovanje poduzetnika na
specijaliziranim medunarodnim sajmovima, konferencijama i
izlozbama, organizira zajednicke nastupe te osigurava podrsku u
logistici i pripremi za ucinkovitu prezentaciju na tim dogadanjima.

Uklju&ivanje stranih dobavljaca i partnera u lanac vrijednosti
Program podrzava aktivnosti usmjerene na pronalazenje i
integraciju stranih dobavljaca, resursa ili distributera u proizvodne
i poslovne procese, ukljucujuci sklapanje strateskih partnerstava za
distribuciju, nabavu i proizvodnju.

Organizacija dogadaja i networkinga s inozemnim partnerima
ZICER organizira dogadaje koji povezuju poduzetnike sa strateSkim
partnerima, investitorima i stru¢njacima iz inozemstva kroz
raznovrsna dogadanja s ciljem prijenosa znanja, resursa, dobrih
praksi i stvaranje potencijalnih suradnji kroz edukacije i radionice i
tematska druzenja vodena od strane predstavnika programa
Zagrebackog inovacijskog centra.

Podrska inicijativama poduzetnika

Fleksibilan pristup omogucava financiranje specificnih inicijativa
koje poduzetnici predloze, a koje mogu rezultirati medunarodnim
poslovnim uspjehom ili strateskim iskorakom njihova poslovanja na
internacionalnoj sceni.

Organizacija strateskih suradnji s internacionalnim
poduzetnickim programima

Kroz povezivanje sa sli€nim organizacijama i programima iz
inozemstva, ZICER omogucuje svojim stanarima sudjelovanje u
medunarodnim projektima, mentoriranjima i razmjenama te iste
dovodi ka njima. Cilj je osnaziti njihov poslovni razvoj kroz
umreZavanje s poduzetnicima, inovatorima i programima iz drugih
drzava na domacem i inozemnom podrucju.

Aktivnosti ukljucuju organizaciju posjeta i suradnji s tehnoloSkim
parkovima, inovacijskim hub-ovima i znanstveno-istrazivackim
institucijama izvan Hrvatske radi razmjene znanja i transfera
tehnologije.

Pristup inozemnim trZistima kroz poslovnu diplomaciju i ciljane
suradnje

ZICER potice povezivanje svojih stanara s gospodarskim komorama,
veleposlanstvima i medunarodnim institucijama koje mogu pomoci
u otvaranju novih trziSta i stvaranju poslovnih prilika.

Razvoj lokalno-globalnih poslovnih strategija

Uz internacionalnu mentorsku podrsku i strucne savjete, program
pomaze poduzetnicima razviti strategije za plasman proizvoda ili
usluga na medunarodno trziSte, prilagoditi se lokalnim
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zakonodavstvima i kulturoloskim razlikama te osigurati dugoronu
odrZivost poslovanja.

8. Internacionalizacija kroz sudjelovanje u EU projektima
Aktivno ukljucivanje poduzetnika u konzorcije za projekte
financirane iz programa kao sto su Horizon Europe, Eureka, Digital
Europe i sli¢ni, uz podrsku ZICER-a u prijavi i vodenju projekata.

9. Razvoj kapaciteta za izvoz i prilagodbu medunarodnim
standardima
Pruziti podrsku u uskladivanju proizvoda ili usluga sa standardima i
certifikatima potrebnim za izvoz, poput CE oznake, 1SO standarda,
FDA certifikata ili drugih specificnih zahtjeva trzista.

10. Razvoj korporativnih partnerstava s multinacionalnim
kompanijama
ZICER kroz aktivnosti Zeli aktivno pokrenuti stvaranje veza izmedu
stanara ZICER-a i globalnih kompanija kroz partnerstva, pilot-
projekte i zajednicki razvoj novih proizvoda ili usluga.

Ovim pristupom, program doprinosi ne samo internacionalizaciji vec i
cjelokupnom razvoju poslovanja poduzetnika u ZICER-u, ukljucujuci
povecanje prihoda, rast izvoza, otvaranje novih radnih mjesta i jacanje
konkurentnosti na globalnoj razini

Cilj programa je osigurati cjelovitu podrsku poduzetnicima ZICER-a za razvoj
i internacionalizaciju poslovanja kroz povecanje njihove konkurentnosti na
CiLJ globalnim trzistima, uspostavljanje strateskih partnerstava, pristup
medunarodnim resursima i poslovnim mrezama te razvoj kapaciteta za
dugorocni rast i uspjeh na medunarodnoj razini.

¢ Objava poziva za sufinanciranje troSkova internacionalizacije i razvoja
poslovanja

AKTIVNOSTI e QOdabir poduzetnika

e Priprema izvjesca o uspjesnosti izlaganja rjesenja poduzetnika ZICER-a
na medunarodnim trzistima

CILJANA SKUPINA Poduzetnici u inkubaciji, postinkubaciji i programima akceleracije

Ocekivani rezultat programa je povecanje sposobnosti poduzetnika ZICER-

OCEKIVANI a za uspjesan izlazak na internacionalna trzista kroz razvoj poslovnih
REZULTATI kapaciteta, uspostavljanje strateSkih suradnji i pristup globalnim
poslovnim prilikama
opis broj
POKAZATELJI broj poduzetnika ZICER-a korisnika potpora programa iiici. 8
internacionalizacije i razvoj poslovanja i
IZVORI Grad Zagreb
FINANCIRANJA
TERMINSKI PLAN kontinuirano tijekom 2026.
‘ﬂ WWW. ZICER.HR
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AKCELERACIJSKI PROGRAMI

Akceleracijski program ZICER-a

Akceleracijski programi ZICER-a sastoje se od vise komponenata ukljucujudi
Startup Factory, Global Growth, Technology Transfer i sl.

e Startup Factory je namijenjen razvojnim timovima i startupovima u
pocetnim fazama;

e Global Growth je dizajniran za naprednije startupove koji su spremni
za otvaranje novih medunarodnih trzista;

OPIS e Technology Transfer je namijenjen znanstveno-istraZivackim
projektima ¢iji je cilj komercijalizacija.
Ciljevi provedbe Programa su razvoj i promocija startup poduzetnistva na
podru¢ju Grada Zagreba, povecanje broja novoosnovanih drustava, rast
gospodarske djelatnosti Grada Zagreba, otvaranje novih radnih mjesta,
komercijalizacija znanstvenih istrazivanja te internacionalizacija i ubrzani
rast poslovanja.
CILJ Osnazivanje ekosustava koji potiCe razvoj startup poduzetnistva i izgradnja
odrzivog i ukljuivog razvoja grada Zagreba kroz pametna rjesenja.
1. Prijava na Natjecaj i selekcija timova
AKTIVNOSTI 2. Organizacija Bootcampova akceleracijskih programa
3. Finale: Pitch na konferenciji Zagreb Connect
CILJANA SKUPINA i il
e startupovi
OCEKIVANI Razvoj odrzivog modela koji ¢e pruZiti optimalnu uslugu kreiranu prema
REZULTATI stvarnim potrebama startup tvrtki i na taj nacin ,,ubrzati* rast startupa.
opis broj
broj prijavljenih timova/startupova za sudjelovanje u >30
akceleracijskim programima
POKAZATELJI broj odabranih pobjednika (korisnika potpore) min. 5
broj mentora ukljucenih u programima >15
broj odrzanih predavanja/radionica >10
IZVORI e .
FINANCIRANJA Grad Zagreb, korporativni partneri

TERMINSKI PLAN

tijekom 2026.

OPIS

Jacanje akceleracijske aktivnosti (HAMAG-BICRO)

HAMAG-BICRO definirao je Program akceleracije koji se sastoji od niza
aktivnosti poput procjene pocetnog stanja, savjetovanja o poslovanju,
mentorstva, posredovanja kod investitora i sl., traje do tri godine za
pojedinog korisnika.

Program ce se provoditi u viSe ciklusa tokom razdoblja od najvi3e tri godine.
Podrzanim novoosnovanim poduzeéima olaksat ¢e se pristup trzistima
kapitala, roba i usluga a s ciljem povecanja njihove spremnosti za investicije
kao i stope trogodisnjeg prezivljavanja.

Najveci naglasak Programa stavit ce se na individualizirani rad s mentorima,
posebno onima sa sektorskim znanjem tj. znanjem o tehnologijama s
podruéja inovacije novoosnovanog poduzeca tzv. tehnoloski mentori. Svaki
korisnik bit ¢e uparen s vlastitim tehnoloskim mentorom.

=1 WWW. ZICER.HR
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Uspostaviti kontinuiranu provedbu visokokvalitetnog Programa akceleracije

CILJ koji ¢e omoguditi brzi i kvalitetniji rast za najmanje 120 novoosnovanih
poduzeda (na razini cijele RH) koja razvijaju inovativna rjesenja.
1. Provedba faze Inkubacija/predakceleracija (do 3 mjeseca)

AKTIVNOSTI 2. Provedba faze Akceleracija (do 9 mjeseci)

3. Provedba faze Postakceleracija (do 12 mjeseci)
4. Kontinuirano pracenje napretka i izvjestavanje

CILJANA SKUPINA

s razvojni inovativni timovi
e novoosnhovani subjekti malog gospodarstva

OCEKIVANI Kroz provedbu svih aktivnosti u Programu ubrzati i olaksati put od inovativne
REZULTATI ideje do trZisne realizacije za sve korisnike Programa.
opis broj
POKAZATELJI = =
broj poduzetnika koji sudjeluju u faze Postakceleracija min. 10
IZVORI
FINANCIRANJA HAMAG BICRO, Grad Zagreb
TERMINSKI PLAN do rujna 2026.
ZICER FINANCIJSKI INSTRUMENTI
Na temelju uspjeSno implementirana 2 ciklusa financiranja razvoja
poduzetnika ZICER-a kroz financijski instrument konvertibilni zajam, tijekom
2024. ZICER iniciran je novi program konvertibilnih zajmova u suradnji s
OPIS Hrvatskom bankom za obnovu i razvitak (HBOR) koji je zapoceo s provedbom u
prosincu 2024 i nastavit ce tijekom 2026. Kroz provedbu projekta Konvertibilni
zajmovi planirano je provesti unaprijedeni model financijskih instrumenata
sukladno potrebama i fazama razvoja poduzetnika u ZICER-u.
Pravovremeno i ciljano ulaganje u razvoj, upravo onih poduzetnika odnosno
CILJ trgovackih drustava koja imaju perspektivu opstanka i razvoja na trzistu te
kreiranja novih radnih mjesta.
= definiran Program implementacije financijskih instrumenata
AKTIVNOSTI e raspisan i objavljen natjecaj za financiranje poduzetnika
e odabir poduzetnika za financiranje
CILJANA Poduzetnici u ZICER-u
SKUPINA
OCEKIVANI Financijski instrumenti doprinijeti ¢e razvoju inovativnog poduzetniStva,
REZULTATI privlaéenju novih kako domacih tako i inozemnih ulaganja i investicija, sve sa
ciljem razvoja Grada Zagreba i maksimiziranja povecanja novih radnih mjesta.
opis broj
POKAZATELJI
broj odabranih poduzetnika za financiranje min. 5
IZVORI
FINANCIRANJA Grar Tagrel
TERMINSKI PLAN kontinuirano tijekom 2026.

OPIS

EDUKACIJA, SAVJETOVANJE | MENTORIRANJE O PODUZETNISTVU

Savjetodavna podrska se odvija kroz edukaciju, savjetovanje i mentoriranje,
za dvije ciljne skupine: poduzetnike u Zicer-u (koji sudjeluju u programe
predinkubacije, inkubacije, postinkubacije i akceleracije) i poduzetnici

------ W. ZICER HR
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OPIS

pocetnici, branitelji, mladi, zene, nezaposleni, studenti i dr. korisnici usluga
u Plavom uredu.

avjetovanje / mentoriranje i edukacija poduzetnika u ZICER-u

U razlicitim fazama razvoja tvrtke javlja se potreba za edukacijom te
mentorskim savjetovanjem kojim se rjesavaju specificni razvojni problemi i
izazovi. To su najce$ce pitanja vezana uz nacin izlaska na odredena inozemna
trzista, moguénosti iznalaZenja alternativnih izvora financiranja, nacini i
oblici zastite intelektualnog vlasnistva i sl.

Edukacije i mentorske/savjetodavne usluge poduzetnicima sastavni su dio
programa predinkubacije, inkubacije, postinkubacije i u programu
akceleracije.

CILJ

Povecanje kompetencija poduzetnicima u ZICER-u; osigurana podrska kod
donosenja poslovnih odluka i rjeSavanja poslovnih problema pruZanjem
specificne savjetodavne i mentorske podrske poduzetnicima.

AKTIVNOSTI

o Definiranje poslovnog problema poduzetnika temeljem Analize
poduzetnickog potencijala i realizacija savjetovanja-mentoriranja

e Organizacija i provedba radionica iz razlicitih podrucja sukladno
potrebama i zahtjevima poduzetnika u ZICER-u

¢ Organizacija i provedba individualnih savjetovanja i mentoriranja za
poduzetnike ZICER-a

CILJANA SKUPINA

Poduzetnici ZICER-a

Poboljsane poduzetnicke kompetencije kroz edukacije te osigurana

OCEKIVANI s 3 e ; :
REZULTATI mentc_)rska i savjetodavna podr$ka poduzetnicima u svim fazama rasta i
razvoja.
opis broj
broj realiziranih savjetovanja i mentoriranja poduzetnika Hin 18
POKAZATELJI ZICER-a 3
broj odrzanih radionica/edukacija za poduzetnika ZICER- 10
a
IZVORI Grad Zagreb
FINANCIRANJA

TERMINSKI PLAN

OPIS

kontinuirano tijekom 2026.

Edukacija i savjetovanje poduzetnistvu u Plavom uredu

Podizanje opce razine poduzetnickih kompetencija jedan je od prioriteta i
preduvjeta gospodarskog rasta i razvoja. Analiza zahtjeva poduzetnika
upozorava na postojanje teskoca upravo na podrucju prava, racunovodstva,
marketinga, poslovnog planiranja, upravljanja ljudskim resursima, istrazivanju
trzista, vodenja projekata, internacionalizaciji poslovanja.. Sva ta
specijalisticka znanja trebaju kroz edukaciju biti dostupna vecem broju
poduzetnika. Time Ce se intenzivirati podrka novim poduzetnickim pothvatima
i olak3ati rast postojecim poduzetnicima.

Pruzanje informacija vezanih uz pocetak i razvoj poslovanja svim kategorijama
MSP-a. Korisnicima se pruzaju pravni, marketinski i financijski savjeti, razrada
poslovne ideje i izrade poslovnog plana, pomo¢ kod razrade projektnih
prijedloga za sredstva EU, pruzaju im se informacije o aktualnim programima
potpore Grada i nadleznih Ministarstava i dr.

Savjetovanje se obavlja na tri nacina - telefonom, putem elektronicke poste i
osobnim susretom s poduzetnicima

Kroz postojece i nove obrazovne programe prilagodene potrebama odredenih

WWW. ZICERHR
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cjelozivotno ucenje; kreirati ozraCje koje potice i podrzava poduzetnicki nacin
razmisljanja, inovativnost i sposobnost uocavanja prilika

Kroz kvalitetne savjetodavne usluge prilagodene potrebama odredenih ciljnih
skupina (pocetnici, Zene, u fazi rasta i razvoja..) povecati stupanj
informiranosti i pomod¢i kod donosenja poslovnih odluka te pruziti konkretnu
tehnicku pomoc pri izradi projektnih prijedloga.

e uspostaviti sustav za provodenje analize potreba za edukacijom kod
poduzetnika s naglaskom na aspekt usvojenosti poduzetnickih
kompetencija kod svih zaposlenika

e organizirati i provesti nove obrazovne programe

o osigurati vecu dostupnost obrazovnih programa

e razmjenjivati iskustva i primjere dobre prakse na svim razinama

o organizirati mrezu struénjaka koji imaju prakticna iskustva

e organizirati i provesti osposobljavanje i usavrsavanje nezaposlenih

AKTIVNOSTI osoba u cilju njihovog samozaposljavanja

s organizirati i provesti osposobljavanje i usavrsavanje posebno
osjetljivih skupina na trzistu rada s ciljem povecanja njihovih vjestina

o iskoristiti sve komunikacijske kanale za promaociju cjeloZivotnog
ucenja

e Organizacija i vodenje info tocke

s Realizacija savjetodavnih razgovora

e Organizacija mreZe savjetnika

» QOrganizacija baze znanja

CILJANA Poduzetnici pocetnici, branitelji, mladi, Zene, nezaposleni, studenti i dr.
SKUPINA

Poboljsane poduzetnicke kompetencije; veca konkurentnost potencijalnih

; poduzetnika, ojacani apsorpcijski kapaciteti buduc¢ih malih i srednjih

OCEKIVANI poduzetnika za prijave na natjecaje za dodjelu bespovratnih sredstva;
REZULTATI povecani broj poduzetnika koji bi imali pristup znanjima potrebnim kao

odgovor na izazove opce drustvene i gospodarske globalizacije Povecan stupanj

informiranosti i pomodi kod donosenja poslovnih odluka.

opis broj

broj odrzanih seminara i radionica 150

broj polaznika 2.500

broj Zena 1.500
POKAZATELJI broj branitelja 50

broj mladih 600

broj realiziranih savjetovanja 1.500

Broj dostupnih digitalnih vodica i alata za poslovanje 40

Broj upita preko web 1.000
IZVORI
FINANCIRANJA Grant-Zagres
TERMINSKI PLAN kontinuirano tijekom 2026.

+1 WWW. ZICER.HR
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Hrvatski zdravstveni sustav suocen je s nedostatkom pristupa pametnim
digitalnim rje$enjima za upravljanje zdravstvenim podacima baziranim na
umjetnoj inteligenciji s ciljem informiranog dono3enja odluka, kao i s
nedostatkom digitalno osnazenog medicinskog osoblja sposobnog za koristenje
Al digitalnih zdravstvenih rjeSenja. Kako bi rijeSio ovaj nedostatak,
Al4Health.Cro ¢e ponuditi sveobuhvatnu podrsku tvrtkama i javnim subjektima
s naprednim uslugama i tehnologijama temeljenim na umjetnoj inteligenciji,
rjesavajuci trenutne potrebe zdravstvene skrbi i sustava javnog zdravstva za
digitalnu transformaciju.

CILJ

EDIH Al4HEALTH.Cro ¢e omoguciti ulaz inovacijama zasnovanim na naprednim
tehnologijama iz podru¢ja umjetne inteligencije i racunarstva visokih
performansi u javno i privatno zdravstvo Hrvatske, kroz jacanje ekosustava za
sveobuhvatno testiranje inovativnih Al tehnologija, i pozicionirati Hrvatsku
medu predvodnike Al transformacije zdravstvenih sustava u Europskoj uniji.

AKTIVNOSTI

EDIH AI4HEALTH.Cro djelovati ¢e kroz aktivnosti kao jedinstvena platforma i
one-stop-shop za jacanje digitalnog razvoja i razvoj digitalne zrelosti dionika
lanaca vrijednosti u zdravstvu na nacionalnoj i europskoj razini.

Projekt je osmisljen kako bi sustavno doprinosio i poticao razvoj digitalnih
rieSenja za pametno zdravstvo kroz pruzanje sveobuhvatne podrike
korisnicima u procesima testiranja prije ulaganja, stjecanju novih vjestina i
kompetencija, olakSavanje pristupa financiranju, jacanju njihove uloge u
inovacijskom ekosustavu te umrezavanju i suradnji na europskoj razini.

CILJANA
SKUPINA

Korisnici iz sektora gospodarstva, mala i srednja poduzeca, startupovi i scale-
upovi te dionici iz javnog sektora

OCEKIVANI
REZULTATI

Uspostaviti svojevrsni HUB za primjenu umjetne inteligencije u zdravstvu u
kojem ce se mocdi napraviti probir kandidata, kojima ce se omoguciti da
testiraju svoju tehnologiju prije vecih ulaganja.

POKAZATELJI

opis broj

Broj novih (onboardanih) korisnika EDIH-a 2

Broj organiziranih edukacija >20

Broj organiziranih challenge natjecanja 1

Koorganizacija godisnje Al4Health.cro konferencije 1

IZVORI
FINANCIRANJA

Projekt je sufinanciran sredstvima Europske unije u okviru DIGITAL-2021-
EDIH-01 programa. Ukupna vrijednost projekta iznosi 2.965.065,23 EUR od
Cega za aktivnosti u kojima sudjeluje ZICER 226.694,48 EUR

TERMINSKI PLAN

31.12.2026.

o1 WWW.ZICERHR
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CREDIT4EU - Adrion regional policies for fostering of Digital Transformation of SME

Mala i srednja poduzeda odgovorna su za gotovo trecinu emisija ugljika.
Istovremeno, mnoge regije nisu u mogucnosti podrzati njihovu
dekarbonizaciju. Projekt CREDIT4CE gradi kapacitete takvih regija kako bi
ubrzale zelenu tranziciju. Partneri osposobljavaju regije za prijenos
tehnologije i ubrzavaju razvoj i primjenu inovativnih tehnologija potrebnih za
OPIS postizanje cilja "neto nula”.
Oni kreiraju novi okvir za zelene tehnoloske inovatore, koji ukljuCuje set
intervencija za prijenos tehnologije i model javno-privatne podrske za
startupove u podruéju zelenih tehnologija. Ovaj model ubrzat ce prijenos
naprednih tehnologija iz laboratorija na trziste te prosiriti zelena rjesenja
kako bi se stvorile nove poslovne prilike.
CREDIT4CE ima za cilj stvoriti jedinstvenu platformu koja povezuje MSP-ove
(mala i srednja poduzeca) koja traZe podrsku u procesu dekarbonizacije s
tvrtkama koje nude rjeSenja za te izazove. Obje strane, i ,potraznja“ i
CILJ »ponuda” unutar Decarbonisation Hub-a, bit ce podrzane prilagodenim
uslugama: izgradnjom kapaciteta i konzultantskim uslugama za MSP-ove, te
komercijalizacijom istrazivanja i podrskom startupovima u podrucju zelenih
tehnologija. Takve sveobuhvatne mjere ubrzat ce prijelaz srednje Europe
prema drustvu s "neto nula” emisijama.
= Osnivanje Hub-a za dekarbonizaciju
AKTIVNOSTI = Ubrzavanje dekarbonizacije proizvodnih malih i srednjih poduzeca
= Podrska inovatorima u zelenim tehnologijama
= Malai srednja poduzeca
= Visokoobrazovne i istrazivacke organizacije
= Velika poduzeca
= Sektorske agencije
CILJANA =  QOrganizacije za podrsku poduzetnistvu
SKUPINA = Interesne skupine, ukljucujudi nevladine organizacije (NGQ-ove)
= Nacionalna javna vlast
= Regionalna javna vlast
*  Sira javnost
= Zajednicke strategije i akcijski plan.
OCEKIVANI =  Prvi hub za dekarbonizaciju u regiji srednje Europe
REZULTATI = Razvoj dva rjeSenja za podriku dekarbonizaciji, primjenjiva u regiji
srednje Europe i Sire.
opis broj
lzgradnja kapaciteta za MSP-ove: radionice, seminari, 100+
treninzi; green-tech fair CREDIT4CE radionice - broj 50+
sudionika (D.1.1.)
Financiranje dekarbonizacije - prijenos znanja: radionice, 150+
individualna savjetovanja - broj sudionika (D.2.1.) 120
Priruénik o financiranju dekarbonizacije za MSP-ove 1
(D.2.2)
Omogucavanje primjene mjera za smanjenje emisija COz 6+
POKAZATELJI - demonstracijske posjete, study visits, living labs
(D.2.3.1)
Omogucavanje primjene mjera za smanjenje emisija CO2 5
- individualna savjetovanja za MSP (D.2.3.2)
lzvjeStaj o aktivnostima podrske dekarbonizaciji 1
proizvodnih MSP-ova (D.2.4.1)
Dokument Holisticki model podrske dekarbonizaciji MSP- 1
ova (D.2.4.2)
Priruénik za istrazivace o znanstvenom poduzetnistvu 1
(D.3.1.2)
Prirucnik za transfer tehnologije i znanja (D.3.2.2) 1

™ WWW. ZICERHR
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Podrska green-tech startupovima: radionice, mentoring, 20
investment readiness aktivnosti - broj polaznika (D.3.3.1)

Podrska green-tech inovatorima: savjetovanja, treninzi, 20
povezivanje s ekosustavom i investitorima(D.3.4.1) - broj
inovatora

Prirucnik Razvoj okvira podrike green-tech inovatorima 1
(D3.4.2)

IZVORI
FINANCIRANJA

Projekt je sufinanciran sredstvima Europske unije u okviru programa Interreg
Central Europe. Ukupni proraéun projekta je 1.861.600,00 EUR, od Cega je za
aktivnosti u Hrvatskoj namijenjeno ukupno 179.550,00 EUR.

TERMINSKI PLAN

01.06.2024. - 30.11.2026.

OPIS

DIGITRANS - Adrion regional policies for fostering of Digital Transformation of SME

Digitalizacija poboljSava ucinkovitost radnih procesa te doprinosi smanjenju
utjecaja na okolis i prijelazu na zelenu ekonomiju. Ipak, digitalizacija je jos
uvijek nedovoljno iskoristena, a razlicite regije Europe (bilo ¢lanice EU-a ili
neclanice) koriste razlic¢ite mehanizme potpore za poticanje digitalizacije.
Projekt DIGITRANS povezuje 10 partnera iz 9 razlicitih zemalja, koji svi
podrzavaju digitalizaciju regionalnih malih i srednjih poduzeca (MSP-ova).
Partneri dolaze iz razli¢itih sfera, ukljucujudi industriju, poslovnu podrsku,
administraciju i akademsku zajednicu. Ova raznolikost omogucuje im da se
suaCe s izazovom nedovoljnog koristenja digitalne tehnologije iz perspektive
razlicitih aktera.

CILJ

Cilj projekta DIGITRANS je ubrzati digitalizaciju regionalnih malih i srednjih
poduzeca (MSP-ova), unaprijediti politike koje prioritet daju istrazivanju,
tehnoloskom razvoju i inovacijama te doprinijeti Sirenju inovacijskih
kapaciteta diljem jadransko-jonske regije.

Inicijativa ¢e unaprijediti regionalne politike koje poti¢u istrazivanje,
tehnoloski razvoj i inovacije, zajedno s njihovim regionalnim partnerima u
regijama koje koriste ERDF i IPA fondove. Cilj je uspostaviti okvir politika koji
ucinkovitije odgovara potrebama malih i srednjih poduzeda u regijama s
proizvodnom djelatno$¢u i pametnom specijalizacijom, kroz primjenu
poboljsanih instrumenata i mjera.

AKTIVNOSTI

o |zvjesce o trenutnom stanju inovacija

e Pilot-testiranje Regionalnog Akcijskog Plana

e Unaprijedeni okvir politika za regionalne politike koje poticu digitalnu
transformaciju MSP-ova

CILJANA
SKUPINA

Regionalna javna vlast,

Nacionalna javna vlast,

Organizacija za podrsku poduzetnistvu

Mala i srednja poduzeca

Visokoobrazovne i istrazivacke organizacije

Interesne skupine, ukljucujuci nevladine organizacije (NGO-ove)

OCEKIVANI
REZULTATI

= Razvoj dva inovativna rjesenja koja pruzaju modele podrske za potraznju
i ponudu rjeSenja za dekarbonizaciju, primjenjiva unutar i izvan regije
srednje Europe.

= Priprema 9 akcijskih planova za regionalni i transregionalni prijenos
znanja, ukljucujudi pilot aktivnosti i primjenu rjeSenja na
transnacionalnoj platformi.

= Usvajanje preporuka politika u 9 regija, uz transnacionalno pracenje i
podrsku provedbi regionalnih akcijskih planova putem platforme za
razmjenu znanja.

o1 WWW, ZICER.HR
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opis broj

Transnacionalno izvjesce o stanju (D.1.2.3) 1

Preporuke za unaprjedenje regionalnih politika i 1

njihovih provedbenih okvira (D.1.2.4)

Metodologija za izradu Regionalnih akcijskih planova 1
POKAZATELJI (D.1.3.1)

Radionice Regionalne skupine dionika (D.1.3.2) 9

Studijski posjeti (D.1.3.3) 9

Memorandumi o trostranom partnerstvu za prijenos 9

dobre prakse (GPH) + regionalni partner (RP) + kljucni

regionalni dionik (D.1.3.4)

Regionalni akcijski planovi (D.1.3.5) 9
1ZVORI Projekt je sufinanciran sredstvima Europske unije u okviru programa Interreg

FINANCIRANJA IPA Adrion. Ukupni proracun projekta je 1.473.890,36 EUR, od Cega je za
aktivnosti ZICER-a namijenjeno ukupno 151.200,00 EUR.
TERMINSKI PLAN 01.09.2024. - 31.08.2027.

ELEVATE - Elevate multi-level governance for inclusive communities

Projekt ELEVATE odgovara na izazov lokalnih zajednica u dunavskoj regiji koje
se suoCavaju s ubrzanim starenjem stanovniStva i potrebom za ukljucivim,
OPIS odrzivim i otpornim modelima razvoja u skladu s Europskim zelenim planom.
lako EU promice tranziciju prema zelenoj, digitalnoj i pravednoj ekonomiji,
lokalne sredine Cesto nemaju kapacitete i znanja potrebna za prakticnu
provedbu takvih promjena.

Cilj projekta je jacanje suradnje izmedu javnog, privatnog i civilnog sektora
kako bi se razvile ukljuivije i otpornije zajednice kroz novi model
viserazinskog upravljanja. Poseban naglasak stavlja se na aktivno ukljucivanje
starijih osoba i osoba s invaliditetom u Zivot zajednice, ¢ime se smanjuje
pritisak na sustave socijalne skrbi suoCene s izazovima starenja stanovnistva,
migracija i klimatskih promjena.

CiLJ Kroz participativan pristup ,,odozdo prema gore*, pod motom ,,niSta o nama
bez nas“, projekt ce razviti rjeSenja za ukljucivi teritorijalni razvoj u suradnji
s onima na koje ta rjeSenja najvise utjecu. Starije osobe i osobe s
invaliditetom sudjelovat ¢e u oblikovanju programa funkcionalne ukljucenosti
koji povecavaju dostupnost usluga i njihovu drustvenu participaciju. Lokalna
poduzeca takoder ¢e imati vaznu ulogu u razvoju drustveno odgovornih modela
ulaganja i novih programa za podrsku zajednici.

» Transnacionalna razmjena znanja, jacanje kapaciteta i izgradnja
zajednice

Prikupljanje najboljih znanja i primjera dobre prakse

Izrada nacrta metodologije za pilot testiranje (nacrt ELEVATE modela)
Planiranje pilot testiranja

Provedba pilot akcija u 12 pilot podrucja

Finalizacija ELEVATE Modela za ukljucivi teritorijalni razvoj

Plan odrZivosti s listom regionalnih pricritetnih investicija

AKTIVNOSTI

Starije osobe (60+), posebno u ruralnim i tesko dostupnim podrucjima
Osobe s fizickim invaliditetom i osobe sa smanjenom pokretljivoscu
Lokalni, regionalni i nacionalni javni sektor

Civilno drustvo i organizacije zajednice

Poslovni sektor, ukljuujuci mala i srednja poduzeca

Donositelji odluka i kreatori politika

Sira lokalna zajednica

CILJANA
SKUPINA

T ™ WWW. ZICER HR
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= Povecani kapaciteti i znanje dionika o inkluzivnom teritorijalnom
razvoju.
= Razvijen i testiran ELEVATE Model za ukljucivi teritorijalni razvoj.
= Provedene pilot akcije u 12 teritorija u Dunavskoj regiji.
OCEKIVANI = Povecana institucionalna sposobnost 30 organizacija za suradnju i
REZULTATI planiranje socijalno inkluzivnih rjesenja.
= Plan odrzivosti s listom regionalnih prioritetnih investicija.
= Jaca transnacionalna mreza za inkluzivni teritorijalni razvoj.
» Povecana vidljivost i primjena principa ESG i drustveno odgovornih
ulaganja u lokalnom razvoju.
opis broj
Draft metodologije za pilot testiranje - D.1.3.1 1
Radionice lokalnih/regionalnih skupina dionika u pilot 9
podrucjima (502 pocetak - participativni procesi)
Pocetne aktivnosti pilot testiranja (lokalni sastanci, 12
mapiranje potreba, su-dizajn rjesenja)
POKAZATELJI Broj ukljucenih kljucnih dionika u pilot podrucjima min. 90
(procijenjeno prema projektnoj strukturi)
Lokalne radionice za testiranje nacrta ELEVATE modela 9
(rane faze)
Sektorski sastanci s poslovnim sektorom (ESG i 6
drustveno odgovorna ulaganja)
Zabiljezene dobre prakse i funkcionalni modeli 12
prikupljeni tijekom pilot faze
IZVORI Projekt je sufinanciran sredstvima Europske unije u okviru programa Interreg
FINANCIRANJA Danube. Ukupni proracun projekta je 2.797.748,00 EUR, od Cega je za
aktivnosti ZICER-a namijenjeno ukupno 107.456,00 EUR.
TERMINSKI PLAN 01.04.2025. - 31.03.2028.

OPIS

SKILLBRIDGE - Cross-Sector Innovation and Skills Alliance for DeepTech, Sustainability and

Entrepreneurship
SKILLBRIDGE je usmjeren na jafanje inovacijskih ekosustava kroz razvoj
naprednih vjedtina u podruéju deep tech tehnologija, poduzetniStva i
odrzivosti. Projekt okuplja sveudilista, inovacijske centre, strukovne
institucije i tvrtke iz pet europskih zemalja s ciljem povezivanja obrazovnog
sektora i industrije te stvaranja odrzivih mehanizama za razvoj talenata.
Projekt se fokusira na mapiranje najboljih praksi, razvoj moderniziranih
obrazovnih kurikuluma i izradu programa obuka koji odgovaraju potrebama
trzista rada u brzorastu¢im tehnolodkim podrucjima. SKILLBRIDGE potice
mobilnost struénjaka i studenata, razmjenu znanja medu partnerima te jaca
kapacitete nastavnika kroz strukturirane programe osposobljavanja.

Kroz razvoj alata, edukacijskih resursa, inovacijskih mreza i konkretnih
preporuka za politike, projekt doprinosi povecanju kvalitete obrazovanja,
jacanju inovacijskog potencijala te poticanju zaposljivosti. SKILLBRIDGE
posebno naglasava vaznost ukljucivosti, digitalnih kompetencija i zelenih
vjestina te doprinosi stvaranju kohezivnog europskog prostora za inovacije i
vjestine.

CiLJ

Cilj projekta je ojaCati europski inovacijski ekosustav razvijanjem naprednih
vjestina u podruéju deep tech tehnologija, poduzetnistva i odrzivosti te
povezivanjem obrazovnih institucija i industrije radi modernizacije
kurikuluma, povecanja zaposljivosti i poticanja tehnoloskih inovacija.

AKTIVNOSTI

o Mapiranje najboljih praksi i analiza potreba trzista rada u podrucju deep
tech tehnologija i odrZivosti.

e Razvoj i modernizacija kurikuluma te izrada novih obrazovnih modula
uskladenih s industrijskim potrebama.
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Provedba programa mabilnosti i razmjene znanja izmedu partnera iz
obrazovnog sektora i industrije.

Organizacija radionica, seminara i treninga za jacanje kapaciteta
nastavnika, mentora i stru¢njaka.

Uspostava inovacijskihn mreza i suradnickih platformi za povezivanje
ekosustava i poticanje poduzetnistva.

Dizajn i provedba programa ,train-the-trainer* za razvoj naprednih
kompetencija edukatora.

Izrada strateskih preporuka i smjernica za jacanje inovacijskih politika i
obrazovnih sustava.

Komunikacijske i diseminacijske aktivnosti za Sirenje rezultata projekta i
ukljucivanje relevantnih dionika.

CILJANA
SKUPINA

Ucenici i studenti koji razvijaju kompetencije u podrucju deep tech
tehnologija, poduzetnistva i odrZivosti.

Nastavno i akademsko osoblje koje modernizira svoje nastavne metode i
stjece napredne edukatorske vjestine.

Strucnjaci iz industrije ukljudeni u razvoj kurikuluma, mentoriranje i
razmjenu znanja.

Start-upovi, poduzetnici i inovatori koji sudjeluju u inovacijskim
aktivnostima i programima suradnje.

Obrazovne i inovacijske institucije koje jacaju svoje kapacitete i
povezanost s industrijom.

Donositelji odluka i javne institucije koje koriste projektne rezultate za
unaprjedenje obrazovnih i inovacijskih politika.

OCEKIVANI
REZULTATI

Modernizirani kurikulumi i novi obrazovni programi u podrucju deep tech
tehnologija i poduzetnistva.
Jacanje kompetencija u€enika, studenata i struénjaka te razvoj digitalnih

i zelenih vjestina.

¢ Unaprijedeni kapaciteti nastavnika kroz programe osposobljavanja.
institucija,

e Uspostavljena suradnicka mreza izmedu obrazovnih

inovacijskih centara i industrije.

» lzradene preporuke i alati koji podrzavaju razvoj inovacijskih i obrazovnih

politika.

POKAZATELJI

opis

broj

SKILLBRIDGE Mapping Framework - metodologija i
istraZivacka matrica za mapiranje vjestina (WP2)

1

Preliminary Skills Intelligence Report (WP2 - pocetni
analiticki izvjestaj)

1

Kurikularni okvir za modernizaciju (WP3 - metodoloski
dokument)

Pilot nacrti kurikularnih modula (WP3 - draft verzije)

Co-creation radionice za razvoj modula (WP3)

Trainers’ Competence Framework - struktura
nastavnickih kompetencija (WP5)

Pilotna verzija Train-the-Trainer programa (WP5 -
pocetni dizajn)

1

Koncept i tehnicka specifikacija Digital Knowledge
Hub-a (WP7)

1

IZVORI
FINANCIRANJA

Projekt je sufinanciran sredstvima Europske unije u okviru programa
Erasmus+ - Alliances for Innovation. Ukupni proracun projekta iznosi
1.868.816,19 EUR, od Cega je za aktivnosti ZICER-a namijenjeno ukupno

97.905,00 EUR.

TERMINSKI PLAN

01.11.2025. - 31.10.2028.
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Promotivne aktivnosti i dogadanja za promicanje poduzetnicke kulture

Kroz nastupe u medijima, sudjelovanjem i organizacijom konferencija i
specijaliziranih dogadaja, sudjelovanjem u radu raznih ekspertnih grupa i sl.
promicu se pozitivhe poduzetnicke norme te eti¢no, odrzivo i drustveno
odgovorno poslovanje.

Kroz niz domacih i medunarodnih konferencija, gostovanja svjetski poznatih
struénjaka, meetupove, hackathone, okrugle stolove, ZICER Connect
dogadanja i ostale specijalizirane dogadaje ZICER je mjesto susreta
predstavnika akademske zajednice, gospodarstvenika, startup i potencijalnih
poduzetnika, studenata i inovatora koji razmjenjuju iskustva, razmisljanja i
OPIS preporuke vezane uz izazove s kojima se susrecu poduzetnici pri pokretanju
poslovanja zasnovanog na inovativnim tehnoloskim rjeSenjima. Ovakvom
interakcijom potencijalnim poduzetnicima i poduzetnicima pocetnicima
omogucuje se priblizavanje ciljnim skupinama, opcoj javnosti te potencijalnim
investitorima.

Svrha sadrzaja dostupnih putem mreznih portala je pruzanje korisnicima
relevantnih, jasnih i korisnih sadrzaja o aktivnostima Drustva, poduzetnistvu,
vijesti i informacija iz podrucja poduzetnitva kao i svih ostalih informacija
izravno i neizravno vezanih za poduzetniStvo kao djelatnost i/ili kao nacin
zivota.

Opdi cilj: Doprinijeti stvaranju pozitivhog poduzetni¢kog okruzenja te jacati
svijest o ulozi poduzetniStva kao temelja gospodarskih i opcih druStvenih
vrijednosti. Promocija i poticanje stvaranja kulturnih i drustvenih normi,
slobode odabira prepoznate poslovne prilike, razvijenost znanja i vjestina za
poduzetnistvo, javnog miSljenja o poduzetnicima te drustveno odgovornom
poslovanju, odrzivosti, zastupljenosti i ulozi Zena u poduzetnistvu te zastiti
intelektualnog vlasnistva.

Ciljevi provodenja razli¢itih dogadaja su povezivanje svih dionika startup
CILY ek05u§tava, traie_nj_e odgovora \{ezanihv_uz grilike i prgbleme s kojima se
susrecu poduzetnici kod stvaranja odrzivosti na domadim i medunarodnim
trzistima, razmatranje mogucnosti i smjerova razvoja drustvenog
poduzetniStva, razmjena iskustva o razlicitim alternativnim izvorima
financiranja, priblizavanje pojmova o poduzetniStvu ucenicima, mladima,
studentima i ostalim zainteresiranim ciljnim skupinama.

Cilj mreznih portala je biti mjestom na kojem ce svi zainteresirani (bududi i
sadasnji poduzetnici) pronadi informacije o edukacijama, programima i
mogucnostima za ulazak i razvoj u startup poduzetniStvu. Takoder, to je i
mjesto promoviranja startupova koji se razvijaju uz ZICER-ovu podrsku.

Opce aktivnosti:

u organizacija sudjelovanje na struénim skupovima, konferencijama i sl.
L] medijske prezentacije rada ZICER-a (nastupi i objavljivanje ¢lanaka u
elektronickim, tiskanim i ostalim medijima)

. promicanje aktivnosti i vidljivosti ZICER-a

AKTIVNOSTI Medunarodna suradnja - iniciranje i razvoj medunarodne suradnje ZICER-a i
vodecih tehnoloskih parkova /akceleratora Europe i svijeta te iniciranje i
razvoj zajednickih konferencija, radionica, projekata i dogadanja s
poduzetnicima i institucijama izvan RH.

ZICER Connect - interni dogadaj medusobne prezentacije poslovanja
poduzetnika unutar ZICER-a s ciljem umrezavanja i zajednickih suradnji na
projektima.

~ 71 WWW. ZICER.HR
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Medunarodna konferencija Zagreb Connect - na konferenciji Zagreb Connect,
uz raspravu o sviezim i aktualnim startup temama, odrZat ce se finalno
predstavljanje sudionika ZICER-ovih akceleracijskih programa. Konferencija
¢e obuhvacati prijenos znanja renomiranih struénjaka i iskustava uspjesnih
startupova.

Mreini portali (web stranice i druStvene mreze) - upravljanje sadrzajem:
redovito kreiranje korisnih sadrzaja za poduzetnike, objava svih vaznih vijesti
koje se ticu poduzetnika, objava otvorenih natjeCaja te aktualnih javnih
nabava, promocija aktivnosti DruStva (edukacija, mentorstvo, aktualni
projekti i programi).

Tehnicko odrzavanje portala.

CILJANA SKUPINA

Poduzetnici, mladi, inovatori, predstavnici lokalne zajednice, nositelji javnih
politika, svi gradani s podru¢ja grada Zagreba i Sire, obrtnici, bududi
poduzetnici.

Opci rezultat: Bolje razumijevanje poduzetniStva i pojmova vezanih uz
poduzetnistvo, upoznavanje s funkcioniranjem, aktivnostima i rezultatima
rada Drustva, prijenos znanja i dobrih praksi i sl.

Medunarodna konferencija Zagreb Connect pruzit ¢e jedinstvenu priliku za
susret predstavnika startup, gospodarske i akademske zajednice, raspravu o
temama vezanim uz financiranje i odrzivost startupova te njihovo povezivanje

FINANCIRANJA

OCEKIVANI s potencijalnim investitorima.

REZdETATI Rezultati dogadanja: Panel rasprave pruziti ¢e moguénost razmjene iskustava,
znanja i primjera dobre prakse te ce biti prilika za preno3enje poruka o
mogucnostima startup rasta u gradu Zagrebu, u Hrvatskoj i globalno.
Rezultat poduzetnickih portala
Bolje razumijevanje poduzetnistva i pojmova vezanih uz poduzetnistvo,
upoznavanje s aktivnostima Drustva, prijenos znanja i dobre prakse i sl.

opis broj
Broj organiziranih dogadanja 30
Broj organiziranih ZICER Connect dogadanja za >10
poduzetnike ZICER-a

EOIAGATELY Broj medijskih objava (radio, TV, web i tisak) 160

Broj posjeta na portalu zicer.hr i plaviured.hr 300.000

Broj objava na portalu zicer.hr, plaviured.hr 250

Broj upita preko portala zicer.hr, plaviured.hr 300
fven Grad Zagreb

TERMINSKI PLAN

kontinuirano tijekom 2026.

Centar za drustveno poduzetnistvo

Drustveni poduzetnici zadnjih godina poceli su razvijati odrZivije poslovne

modele, medutim to je jo$ uvijek premalo u odnosu na razvojne potencijale i
postojece potrebe.
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Nedostatna specijalisticka znanja i vjeStine jedan su od glavnih problema za
razvoj, odnosno za postizanje financijske stabilnosti i odrzivosti poslovanja
drustvenih poduzetnika.

Takoder, uolena je potreba za osiguravanjem prostora gdje bi drustveni
poduzetnici, ali i oni koji bi to tek htjeli postati, imali mogucnost za
umreZavanje, razmjenu znanja i iskustava te medusobnu suradnju.

CILJ

Izgradnja i organizacija novog Centar koji bi osiguravao sveobuhvatnu podrsku
za razvoj druStvenog poduzetnistva. U tom centru bi drustveni poduzetnici,
kao i svi zainteresirani, imali mogucnost na jednom mjestu dobiti sve potrebne
informacije vezane uz drustveno poduzetnistvo i poslovanje.

Osiguravanje infrastrukture radi dizanja razine poduzetnickih znanja i vjestina
drustvenih poduzetnika i kompetencija u podrucju drustvene ekonomije te
razvoja i implementacije drustvenih inovacija

AKTIVNOSTI

= aktivnosti izgradnje i opremanja Centra za drustveno poduzetnistvo
= aktivnosti na organiziranju Centra podrske za razvoj druStvenog
poduzetnistva i pokretanje drustvenih inovacija u suradnji sa nadleZznim
Gradskim uredom

= individualna i struc¢na savjetovanja, mentorska podrska, edukacije
kao i koristenje uredskih prostora za vlastite potrebe drustvenih
poduzetnika

CILJANA
SKUPINA

= mikro, mala i srednja trgovacka drustva, zadruge, ustanove, obrti,
djelatnosti slobodnih zanimanja, udruge, fizicke osobe

OCEKIVANI
REZULTATI

= sveobuhvatna podrska za razvoj drustvenog poduzetnistva. U tom
centru bi drustveni poduzetnici, kao i svi zainteresirani, imali
mogucnost na jednom mjestu dobiti sve potrebne informacije vezane
uz drustveno poduzetnistvo i poslovanje.

= dizanje razine poduzetnickih znanja i vjestina drustvenih
poduzetnika i kompetencija u podrucju drustvene ekonomije te
razvoja i implementacije drustvenih inovacija

POKAZATELJI

opis broj

izgradnja novog Centra za druStveno n/p

poduzetnistvo

organiziranje Centra
drustvenog  poduzetnistva i
drustvenih inovacija

podrske za razvoj
pokretanje

n/p

IZVORI
FINANCIRANJA

Grad Zagreb

TERMINSKI PLAN

kontinuirano tijekom 2026.
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