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Rebalans plana poslovanja za 2014. godinu

1. UVOD

Pri izradi Plana poslovanja Razvojne agencije Zagreb za 2014. godinu vodili smo se idejom da
realiziramo sto viSe aktivnosti nuznih za poticaj poduzetnistva. Plan poslovanja za 2014.
godinu usvojen je na Skupstini trgovackog drustva, odrzanoj 26.veljace 2014. godine.

Gradski ured za gospodarstvo, rad i poduzetnistvo, kao kreator poticajnih mjera iz Programa
razvoja obrta, malog i srednjeg poduzetnistva, ukljucuje Razvojnu agenciju Zagreb - TPZ
d.o.o. kao aktivnog sudionika u provedbi Programa. Osim poduzetnicke kulture koju treba
promovirati na svim razinama drustva, potrebno je osigurati kvalitetnu inovativnu
infrastrukturu i poticajno okruzenje kako bi se generirale nove ideje, nastajali novi proizvodi
Sto bi rezultiralo definitivnim rastom gospodarstva.

Ulozeni su znacajni napori u pronalazenju adekvatnih lokacija na kojim bi Razvojna agencija
Zagreb TPZ d.o.0. mogla svoje usluge uciniti dostupnijim vecem broju poduzetnika.

Prva u nizu inicijativa je stvaranje Poduzetnickog centra koji ¢e predstavljati dodirnu tocku i
sjeciste interesa kreatora gospodarske politike i potpornih mjera i korisnika tih politika i
mjera. Centar ce postati platforma i kanal za komunikaciju nadleznih institucija na drzavnoj i
gradskoj razini sa zagrebackim poduzetnicima. Svojim ¢e aktivnostima aktivno doprinijeti
ostvarivanju op¢ih i specificnih ciljeva razvoja poduzetnistva u Gradu Zagrebu. Specifi¢ni
ciljevi odnose se na:

e Podizanje poduzetnickih kompetencija

U drustvu znanja, podizanje opcée razine poduzetnickih kompetencija jedan je od
prioriteta i preduvjeta gospodarskog rasta i razvoja. Poduzetnicku kompetenciju
suvremeno obrazovanje prepoznaje kao temelj razvoja individualnih potencijala i
samoostvarenja svakog pojedinca u drustvenom, ekonomskom i socijalnom smislu.
Stjecanje specificnih znanja i vjestina potrebno je za pokretanje drustvenih i trzisnih
djelatnosti te znacajno doprinosi aktivnoj ulozi pojedinca u drustvu. Uspjesnu
poduzetnu osobu odlikuje kreativnost, inovativnost, spremnost na promjene i
prihvacanje rizika te sposobnost uocavanja prilika.

Povecanjem kapaciteta Poduzetnickog centra kroz prostorne i ljudske resurse povecao
bi se i broj poduzetnika koji bi imali pristup znanjima potrebnim kao odgovor na
izazove opce drustvene i gospodarske globalizacije. Analiza zahtjeva poduzetnika
upozorava na postojanje teskoca upravo na podrucju prava, racunovodstva,
marketinga, poslovnog planiranja, upravljanja ljudskim resursima, istrazivanju trzista,
vodenja projekata, internacionalizaciji poslovanja... Sva ta specijalisticka znanja
trebaju kroz edukaciju i savjetovanje poduzetnika biti dostupna veéem broju
poduzetnika. Time ce se intenzivirati podrska novim poduzetnickim pothvatima i
olaksati rast postojec¢im poduzetnicima.

¢ Omogucavanje i poboljsavanje pristupa izvorima financiranja

Poboljsan pristup financiranju za subjekte malog i srednjeg gospodarstva u svim
fazama njihovog razvoja zahtijeva uspostavljanje modela financiranja koji odgovaraju
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na poslovne potrebe poduzetnika. Sredstva ¢e se usmjeravati prema financijskim
instrumentima kao modalitetu pruzanja fleksibilnijeg i odrzivog oblika financiranja i
privladenja investitora iz privatnog sektora, uz znacajniji multiplikativni uCinak.

Prioritet u ostvarenju ovog cilja bit ce nastavak dosadasnjih uspjeSnih mjera i
projekata iz podrucja financiranja poduzetnistva, njihovo poboljsanje uz aktivno
sudjelovanje te pracenje odobrenih projekata.

e Jafanje poduzetni¢ke klime i stvaranje pozitivnog poduzetnickog okruzenja

Poduzetnicki centar c¢e aktivnostima promocije poduzetniStva i obrta poduprijeti
razvijanje pozitivhog stava prema poduzetnistvu i jacanje poduzetnickog nacina
razmisljanja. Ove aktivnosti ukljucuju kontinuiranu komunikaciju s opcom javnosti
putem medija, konferencija, okruglih stolova i struénih skupova na kojima se poticu
poduzetnistvo, inovativnost, internacionalizacija te primjena drustveno odgovornog
poslovanja u hrvatskom gospodarstvu.

Poboljsavanje poslovnog okruZenja zahtjeva kontinuiranu provedbu mjera kako bi se
uklonile prepreke poslovanju i smanjivanje administrativnih opterecenja, a sve u cilju
poticanja razvoja subjekata malog gospodarstva.

Poduzetnicki centar u sredistu Zagreba na adresi Vodnikova 12 ima niz bitnih komparativnih
prednosti kao Sto su blizina javnog prijevoza, drugih drzavnih i gradskih institucija, banaka,
sveucilista. Upravo to omogucava poduzetnicima brzu i laku dostupnost lokaciji.

Prostor Poduzetnitkog centra bit ¢e prostor suvremene uredske tipologije za odvijanje
kreativnih timskih radnih procesa. Organizacija rada i radnog prostora poticat ce atmosferu
timskog rada i omoguciti organizaciju mjesta za informiranje, savjetovanja u manjim ili vecim
grupama te edukaciju u formi izlaganja.

Druga inicijativa vezana je uz prosirenje Tehnoloskog parka na novu lokaciju na Zitnjaku.
Kako bi se zagrebackim poduzetnicima pruzila kvalitetnija inovativna infrastruktura i
financiranje, Tehnoloski park ce se prosiriti za 857 m’ novog poslovnog prostora dostupnog
poduzetnicima. Prostor se nalazi unutar Poslovne zone Zitnjak, na adresi Slavonska avenija
52n. Lokacija je na glavnoj gradskoj prometnici, lako dostupna i u blizini novog gradskog
poslovnog sredista u istocnom dijelu grada. Prostor je funkcionalan, moderno ureden s
mogucnos¢u modularnog uredenja.

Uvazavajuci sve navedene inicijative predlaze se rebalans plana poslovanja za 2014. godinu u
kojem se, osim financijskog poslovanja, predlaze i nova organizacija poslovanja.

Razvojna agencija Zagreb- TPZ d.o.o.
Direktor

RAZVOJNA AGENCLIA Frane Sesnic
ZAGREB-TPZ d.o.0.

ZAGREB %/M

FEgET
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2. DOPUNE PLANA RADA ZA 2014.

Rebalans plana rada Agencije za 2014. godinu usmjeren je na realizaciju projekata kroz 3
poslovna odjela i kroz procese vodenja drustva u skladu s razvojnim prioritetima.

Kako bismo usmjerili svoj trud i napredak, bilo je vazno jasno definirati ciljeve. Ciljevi
moraju biti mjerljivi a njihovo ispunjenje bit ce klju¢no za nas uspjeh. Ostvarivanje utvrdenih
ciljeva bilo je nuzno provesti kroz poslovne odjele kao nositelje projekta i aktivnosti.

Poslovni odjeli Razvojne agencije Zagreb - TPZ su:
= Tehnoloski park
= Poduzetnicki centar
= (Centar za razvojne projekte

Razvojna agencija kao krovna potporna institucija u kojoj se definiraju i osnivacu predlazu
programi, pravilnici i projekti za poticanje poduzetnistva. Operativno provodenje provodit se
kroz ostale odjele, ovisno o njihovoj djelatnosti. Razvojna agencija koordinira sve aktivnosti i
mjeri postignute ucinke, te na temelju njih predlaze nove strateske i provedbene dokumente.

U tablicama navodimo novu organizaciju provedbe projekata kroz poslovne odjele s popisom
projekta i njihovim ciljevima. Navedeni su i novi projekti PP-10 Poduzetnicki akcelerator u
Tehnoloskom parku i PP-12 LPZ - Lokalno partnerstvo za zaposljavanje Grada Zagreba u
Centru za razvojne projekte.

POSLOVNI ODJEL \ TEHNOLOSKI PARK

TP-01 | Upravljanje infrastrukturom | Osigurati prostornu, organizacijsku, i tehnicko tehnolosku
podrsku poduzetnicima za realizaciju poduzetnickih ideja
zasnovanih na znanju, istrazivanjima i inovacijama

TP-02 | Inkubiranje poduzetnika Pruziti podrsku poduzetnicima u razvoju proizvoda i usluga,
komercijalizaciji proizvoda i projekata, realizaciji
poduzetnickih ideja, zasnovani na znanju, istrazivanjima i
inovacijama. Razvijanje sposobnosti prilagodbe zahtjevima
trzista.

TP-03 | Projekt predinkubiranja Podrska potencijalnim poduzetnicima u pripremi njihovih
poduzetnickih ideja, nakon cega bi bili spremni osnovati svoje
poduzece i boriti se na trziStu. Podupiranje inovativnih ideja i
osigurati sinergijsko okruzenje za odvijanje poslovne
aktivnosti. Kroz savjete i druge usluge podrske pomaci
razvojnim timovima da predlozenu poslovnu ideju pretvore u
poslovni pothvat.

TP-04 | Centar za istrazivanje i Povecati  konkurentnost i tehnoloske kompetentnosti
razvoj poduzetnika pruzanjem centralizirane tehnicko tehnoloske
podrske koristenjem najnovije tehnologije za razvoj, testiranje
i demonstriranje novih visokotehnoloskih proizvoda

ES-03 | Mentoriranje poduzetnika Podrska kod donosenja poslovnih odluka i rjesenja poslovnih
problema pruzanjem specificne savjetodavne podrske
poduzetnicima kroz angazman struénjaka-mentora na
odredenom podrucju.

PP-10 | Poduzetnicki akcelerator Kroz model akceleratora osigurati infrastrukturnu,
financijsku, mentorsku i savjetodavnu podrSku tvrtkama za
ubrzavanje rasta poslovanja te postizanje vece
profitabilnosti startup tvrtki.
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POSLOVNI ODJEL _PODUZETNICKICENTAR

ES-01

Edukacija poduzetnika

Kroz postojece i nove obrazovne programe prilagodene
potrebama odredenih ciljnih skupina (pocetnici, branitelji,
zene, MSP, i dr.) povecati poduzetnicke kompetencije te
apsorpcijske kapacitete za povlacenje sredstava iz EU fondova

ES-02

Savjetovanje poduzetnika

Kroz kvalitetne savjetodavne usluge prilagodene potrebama
odredenih ciljnih skupina (pocetnici, zene, u fazi rasta i
razvoja..) povecati stupanj informiranosti i pomodi kod
donosenja poslovnih odluka te pruziti konkretnu tehnicku
pomo¢ pri izradi projektnih prijedloga

PK-01

Promicanje poduzetnicke
kulture

Doprinijeti stvaranju pozitivnog poduzetnickog okruzenja te
jacati svijest o ulozi poduzetnistva kao temelja gospodarskih i
opcih drustvenih vrijednosti.

Promocija i poticanje stvaranja kulturnih i drustvenih normi,
slobode odabira prepoznate poslovne prilike, razvijenost
Znanja i vjestina za poduzetnistvo, javnog misljenje o
poduzetnicima i drustveno odgovornom poslovanju, zastite
intelektualnog vlasnistva, promjena vrijednosnih i tradicijskih
stavova o zenskom poduzetniStvu te negativnih percepcija o
rastu¢im poduzedima.

PK-02

Poduzetnicki portal

Razviti se u one-stop-shop mjesto za male i srednje
poduzetnike, obrtnike, buduce poduzetnike i sve zainteresirane
i time jos vise pridonijeti ostvarivanju misije ovog portala -
internet  komunikacijom i strucnim savjetima postati
jedinstveni portal podrske svima koji krecu u poslovni svijet.

PR-01

Program potpore
inovatorima Grada Zagreba

Pomoci inovatorima Grada Zagreba da svoje ideje i inovacije
pretvore u proizvode i plasiraju ih na trziste.

PR-02

Program provjere
inovativnog koncepta PoC
(BICRO)

Kroz aktivhu pomo¢ u pripremi projekata te u postupku
predprijave i prijave prijaviteljima se omogucuje koristenje
bespovratne financijske potpore koju osigurava BICRO.

PR-03

Program BizSpark (Microsoft)

Pomoci start-up tvrtkama na nacin da im se omogudci pristup
cijelom rasponu Microsoftovih razvojnih alata i platformi.

PR-04

Program za
samozaposljavanje (HZZ-
GUG)

Povecati poduzetnicke kompetencije kroz postojece i nove
obrazovne programe prilagodene potrebama nezaposlenih
osoba evidentiranih na HZZ (mladi, branitelji, zene, i dr.)
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POSLOVNI ODJEL

‘ CENTAR ZA RAZVOJNE PROJEKTE

PP-01 Baza projektnih ideja Cilj prikupljanja projektnih ideja je procjena apsorpcijskog
kapaciteta Agencije i poduzetnika Grada Zagreba.

PP-02 Priprema projekata Jacanje institucionalnih kapaciteta Agencije kroz prijavu
provedbe projekata financiranih iz EU fondova te jacanje
jacanje apsorbcijskog kapacite MSP u Gradu Zagrebu

PP-12 LPZ - Lokalno partnerstvo | Prepoznavanje ideja i problema koja se ticu politike
za zaposljavanje Grada | zaposljavanja, osiguravanje sudjelovanja svih zainteresiranih
Zagreba dionika u procesu planiranja i provedbu politike razvoja

ljudskih potencijala te prezentacija i promocija LPZ-a i
Strategije razvoja ljudskih potencijala Grada Zagreba.

PP-03 ECOFUNDING Stvoriti cjelovitu platformu financijskih izvora koja ¢e povezati
investitore s poduzetnicima i koja ¢e ukljuciti sve mehanizme
financijskog inzenjeringa te u isto vrijeme pruziti inovativna
rijesenja u vezi financiranja rizicnog kapitala, privatnog
ulaganja i stvaranje javno- privatne strukturne suradnje.

PP-04 LdV PLM-Chech it out! Unaprijediti znanja i vjestine te povecati mogucnost
zaposljavanja za 2 sudionika iz Hrvatske kao i potaknuti
prijenos dobrih praksi izmedu Ceske, koja je ¢lanica EU-a
gotovo 10 godina i Hrvatske kao nove Clanice.

PP-05 MINPO-Poduzetnicki Poboljsanje konkurentnosti regije razvojem veceg broja

impuls 2013 tehnoloski orijentiranih novih tvrtki, privlacenje vecéeg broja
novih ulaganja te stvaranje novih radnih mjesta vise dodane
vrijednosti u skladu s odrzivim razvojem.

PP-06 European cities network Stvaranje dugorocne platforme europskih gradova za razmjenu
for business friendly iskustava i najbolje prakse, kako u razvoju poslovne
environment infrastrukture, tako i u primjeni najboljih i najucinkovitijih

mjera usmjerenih na razvoj obrta, te malog i srednje
poduzetnistva kao pokretaca gospodarstva.

PP-07 Capacity for Development | Poboljsanje konkurentnosti i odrzivosti LPZ-a Zagreb kroz
povecanje specificnih relevantnih vjestina zaposlenika
partnerskih institucija

PP-08 Creating innovative Poticanje rasta samozaposljavanja nezaposlenih
opportunities for self- visokoobrazovanih zena u dobi (25-49) u podrucju predskolskog
employment of odgoja djece putem inovativnih mjera
unemployed highly
educated women in the
City of Zagreb

PP-09 Novi Tehnoloski park Odrzivi regionalni razvoj i poboljsanje konkurentnosti regije
razvojem veceg broja tehnoloski orijentiranih novih tvrtki,
privlacenjem veceg broja novih ulaganja u Tehnoloski park te
stvaranjem novih radnih mjesta viSe dodane vrijednosti u
skladu s odrzivim razvojem.

PK-03 Projekt - Medunarodna | Cilj konferencije Zagreb Forum 2014. je unaprijediti
konferencija i  okrugli | poslovne prilike MSP-a, a ujedno time i gradova kroz jacanje
stolovi, dogadaji investicijskog ulaganja u podrucju energetske ucinkovitosti.

Ciljevi okruglih stolova i dogadaja:ukazati na prilike i
probleme s kojima se susrecu inovativni poduzetnici,razmotriti
mogucnosti i smjerove razvoja drustvenog poduzetniStva,
razmjeniti iskustva o razli¢itim alternativnim izvorima
financiranja MSPa (akcelerator, Venture capital, poslovni
andeli, itd.)i pribliziti pojmove o poduzetnistvu - mladima,
Zzenama, studentima zavrsnih godina
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U nastavku dajemo kratak pregled novih projekata koji su planirani rebalansom poslovanja.

Sifra projekta TEHNOLOSKI PARK

PP-10 Poduzetnicki akcelerator
Znacajke poduzetnickog (Zagreb StartUp) akceleratora
= kompetitivan i rigorozan proces selekcije start-up tvrtki koje mogu
pristupiti programu poslovnog akceleratora.

= prosjecno trajanje poslovnog akceleratora od 3 do 6 mjeseci (min 2 do
max 12 mj.). Razlog za ovakvo relativho kratko vrijeme trajanja
programa je to Sto u danasnjem svijetu tehnoloskog napretka ICT firme
trebaju relativno malo vremena kako bi usle na trziste, dok se ocekuje
da se efikasnost programa maksimizira pod okolnostima visokog
pritiska.

OPIS * intenzivne programe mentorstva. Cilj pruzanja ovih usluga jeste
prakticno mentorstvo u vidu podrske razvoju proizvoda i poslovanja,
kao i prilika da se izgradi dugorocni odnos sa mentorima, koji su
uglavnom poduzetnici sa iskustvom u odredenoj industriji.

= umrezavanja kroz povlasteni pristup sastancima za umrezavanje,
konferencijama koje su relevantne za industriju, interne goste
predavace, sastanke sa investitorima, internacionalizacija poslovanja

= poslovni prostor za ucesnice programa, koji je subvencioniran.

Seed kapital + Mentor + Infrastruktura + Umrezavanje = Akcelerator

Kroz model akceleratora osigurati infrastrukturnu, financijsku, mentorsku i
CiLJ savjetodavnu podrsku tvrtkama za ubrzavanje rasta poslovanja te postizanje
vece profitabilnosti startup tvrtki.

razvijati ¢e se model financiranja - tz. Cash pool kroz kojeg bi se financirali

AKTIVNOSTI
startup tvrtke.
Akcelerator je namijenjen Startup tvrtkama koji imaju
CILJANA = Potencijal na trzistu -
= Razradena poslovna strategija
SKUPINA . .
= Kvalitetan tim
= Prototip ili gotov proizvod
OCEKIVANI . o .
REZULTATI razvijen model Cash poola za financiranje start-up tvrtki
opis broj
POKAZATELJI definiran model Akceleratora 1
broj korisnika usluga 2
ODGOVORNA o :
OSOBA Voditelj projekta 9
IZVORI
FINANCIRANJA Grad Zagreb
TERMINSKI 2014.

PLAN
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Centar za razvojne projekte

PP-12 LPZ - Lokalno partnerstvo za zaposljavanje Grada Zagreba
Lokalno partnerstvo za zaposljavanje Grada Zagreba osnovano je kao novi
model za uspjesniju medusektorsku koordinaciju u pripremi i donoSenju
OPIS politika vezanih uz stvaranje i jacanje ljudskih potencijala u skladu s
potrebama na trzistu rada. Ovo partnerstvo ima i vaznu ulogu u provedbi
Strategije razvoja ljudskih potencijala Grada Zagreba.
Prepoznavanje ideja i problema koja se ticu politike zaposljavanja,
Ll osiguravanje sudjelovanja svih zainteresiranih dionika u procesu planiranja i
provedbu politike razvoja ljudskih potencijala te prezentacija i promocija LPZ-
a i Strategije razvoja ljudskih potencijala Grada Zagreba.
- definiranje i razvoj koordinirane Strategije razvoja ljudskih potencijala i
Akcijskog plana;
- savjetovanje o gradskom razvoju ljudskih potencijala, povezivanje sa svim
AKTIVNOSTI ostalim za'inte'resiranirp di9picirT1a; ' » . N
- unapredivanje koordinacije mjera vezanih za zaposljavanje sa ciljem
razvijanja Strategije razvoja ljudskih potencijala i Akcijskog plana;
- pokretanje vlastitih projekata na razini Grada Zagreba i njihova provedbe;
- prezentacija i promocija LPZ-a na lokalnoj i nacionalnoj razini
Glavni partneri: Grad Zagreb Hrvatski zavod za zaposljavanje, Podrucna
sluzba Zagreb, Razvojna agencija Zagreb -TPZ
Hrvatska gospodarska komora-Komora Zagreb, Hrvatska obrtnicka komora-
CILJANA Obrtni¢ka komora Zagreb
SKUPINA Hrvatska udruga poslodavaca
Zagrebacki holding d.o.o.
Lokalni poslodavci, sindikalne sredisnjice, obrazovne ustanove, nevladine
organizacije
Izrada baze projektnih ideja LPZ-a
OCEKIVANI Org'fmiziran.je i sudjeloyanje na .Skup§tin'i i L'Jpravnom odboru LPZ-a
REZULTATI Sudjelovanje na okruglim stolov1ma/raidlomcama
Prijava projekata na EU fondove za jacanje LPZ-a
Pripremanje revizije Strategije
opis broj
broj organiziranih i odrzanih skupstina/upravnog odbora 2
POKAZATELJI broj projekata u Bazi projektnih ideja 30
Broj odrzanih okruglih stolova/radionica 5
Broj pripremljenih projekata 1
g?g:XORNA Voditelj projekta 5
::Zl\lgﬁzICIRANJA Grad Zagreb, EU projekt Capacity for Development
TERMINSKI kontinuirano tijekom 2014.

PLAN




Rebalans plana poslovanja za 2014. godinu

3. REBALANS FINANCIJSKOG PLANA ZA 2014.

Financijski plan izraden je na temelju podataka iz proracuna Grada Zagreba te procjene
mogucnosti privlacenja sredstava iz drzavnog proracuna i fondova nacionalne razine, odnosno
na temelju procjene mogucnosti privlacenja sredstava iz fondova Europske unije i drugih
medunarodnih izvora, kao i iz ostalih izvora financiranja (privatni sektor i drugi izvori).

Uvazavajuéi nove organizacijske i lokacijske inicijative predlaze se rebalans plana
financijskog poslovanja s ciljem realnijeg planiranja i pracenja po analitickim stavkama
prihoda i rashoda. Rebalans plana poslovanja izraden je po osnovi procijenjenih rezultata na
temelju prosirenja poslovanja u nove poslovne prostore, odobrenim potporama za provedbu
projekta Razvoj poduzetnickih vjestina branitelja Grada Zagreba i projekta Ecofunding.

3.1. RACUN DOBITI | GUBITKA

Ukupni prihodi za 2014. povecani su u odnosu na planirane za 500.000 kn i sad iznose
4.790.500 kn

Povedani su troskovi rezija i zakupnina prostora uslijed planiranog prosSirenja na nove
lokacije. Ti su troskovi djelomicno pokriveni smanjenjem pojedinih stavki rashoda i

povecanjem prihoda od potpora.

Struktura ukupnih prihoda planiranih rebalansom prikaza je u tablici.

Red. . Plan . Rebalans plana
Naziv elementa razlika
br. 1. - XII. 2014. 2014.
1 2 3 4 5
I POSLOVNI PRIHODI 4.290.500 500.000 4.790.500
1. PRIHODI OD PRODAJE
3.321.500 -150.000 3.171.500
1.1.1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu
3.020.000 -150.000 2.870.000
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na doma¢em trzistu
- gospodarstvo 300.000|  -150.000 150.000
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga iz Proracuna Grada
- za obavljene redovne programe rada 2.720.000 0 2.720.000
1.1.2.  |Prihodi od zakupnina i najmnina 300.000 0 300.000
1.1.3. |Ostali prihodi od prodaje proizvoda i usluga 1.500 0 1.500
2. OSTALI POSLOVNI PRIHODI, u tome najvise: 969.000 650.000 1.619.000
2.1. Prihodi od subvencija i potpora iz proracuna Grada 780.000 150.000 930.000
2.2. Prihodi od subvencija i potpora od drzave i svih ostalih 0 500.000 500.000
2.3. Odgodeni prihodi temeljem MRS-a 20 180.000 0 180.000
2.4. Ostali poslovni prihodi 9.000 0 9.000
. UKUPNI PRIHODI 4.290.500 500.000 4.790.500
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Rebalans plana poslovanja za 2014. godinu

Temeljna odstupanja u odnosu na planirane poslovne prihode su

smanjenje planiranih prihoda od prodaje usluga na trzistu i to zbog prijenosa
financiranja projekta Razvoj poduzetnickih vjestina branitelja Grada Zagreba na
stavku 2.1. Prihodi od subvencija i potpora iz proracuna Grada Zagreba (Gradski ured
za branitelje) u iznosu 150.000 kn.

povecanje prihoda od potpora za provedbu projekta Ecofunding u iznosu od 500.000 kn
koji su sufinancirani kao potpore iz EU fondova.

Rebalansom su poslovni rashodi povecani za 500.000 kn i sad iznose 4.780.386 kn.

Red. . Plan . Rebalans plana
Naziv elementa razlika
br. I. - XII. 2014. 2014,
1 2 4 5 6
I POSLOVNI RASHODI 4.280.386 500.000 4.780.386
1 MATERIJALNI TROSKOVI 815.200 460.000 1.275.200
2. TROSKOVI OSOBLJA 1.907.886 0 1.907.886
3. AMORTIZACJA 200.000 0 200.000
4 OSTALI TROSKOVI 1.357.300 40.000 1.397.300
491 Troskovi projekata prema
""" |Programu Grada Zagreba 1.120.000 0 1.120.000
I, FINANCIJSKI RASHODI
li. UKUPNI RASHODI 4.280.386 500.000 4.780.386

Povecanje planiranih poslovnih rashoda posljedica je

povecanja planiranih materijalnih troskova za 460.000 kn, a odnosi se na
o povecanje troskova utrosene energije u iznosu od 20.000 kn
o povecanje troskova sitnog inventara u iznosu od 15.000 kn
o povecanje troskova zakupnina u iznosu od 70.000 kn, a odnose se na zakupninu
poslovnog prostora na Zitnjaku
povecanje troskova usluge reklama u iznosu od 10.000 kn
smanjenje troskova po ugovorima o djelu i autorskim honorarima o ostalih
intelektualnih usluga za - 30.000 kn
o povecanje komunalnih naknada za 20.000 kn
o povecanje troskova usluga za cis¢enje u iznosu od 5.000 kn
o povecanje ostalih troskova koji se odnose na provedbu projekta Ecofunding u
iznosu od 350.000 kn koji su sufinancirani kao potpore iz Eu fondova.
povecanja planiranih ostalih troskova poslovanja u iznosu od 40.000 kn odnosi se na
povecanje troskova reprezentacija za provedbu projekta Ecofunding
troskovi osoblja ostaju na razini planiranih iako su rebalansom planirana nova
zaposljavanja zbog ostvarenih usteda. Ustede su nastale zbog nepopunjenih a planom
odobrenih radnih mjesta, a u najvecoj mjeri zbog neangazirane zamjene za djelatnicu
na porodiljinom dopustu. Pojasnjenja o broju zaposlenih prikazana su u tocki 3.2. PLAN
ZAPOSLENOSTI
troskovi amortizacije ostaju na razini planiranih jer ¢e ulaganja u dugotrajnu imovinu
planirana rebalansom biti stavljena u uporabu krajem 2014. godine. Struktura ulaganja
prikazana je u tocki 3.3. PLAN INVESTICIJA.
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3.2. PLAN ZAPOSLENOSTI

Agencija zaposljava ukupno 14 zaposlenika. Od toga 11 na neodredeno vrijeme od cega su 2
zaposlenice na porodiljskom dopustu (red. br 6 i 11). Do njihovog povratka s porodiljskog
zaposlene su 2 osobe na odredeno vrijeme (red. br 7 i 12). Za potrebe provedbe i pracenja EU
projekata koje provodimo zaposlena je 1 osobe na odredeno vrijeme (red. br 10), a
financirana je iz projekta Ecofunding.

Poslovni odjeli Razvojna agencija Zagreb
red.

br. Centar za

Radno mjesto Tehnoloski | razvojne |Poduzetnicki status

park projekte centar

1 |Direktor neodredeno
2 |voditelj odjela neodredeno
3 |voditelj projekta 2 neodredeno
4 |voditelj projekta 3 neodredeno
5 |voditelj projekta 4 neodredeno
6 |voditelj projekta 5 porodiljni dopust
7 |voditelj projekta 5 odredeno
8 |strucni savjetnik 1 neodredeno
9 |strucni savjetnik 2 neodredeno
10 |[strucni suradnik 1 odredeno
11 |suradnik porodiljni dopust
12 |suradnik odredeno
13 |pomocni radnik neodredeno
14 |voditelj projekta 6 neodredeno
15 |voditelj odjela
16 |voditelj projekta 8
17 |voditelj projekta 9
18 |strucni savjetnik 3
19 [strucni savjetnik 4

UKUPNO 5 7 19

Kako bi mogli realizirati sve aktivnosti rebalansom planiramo zaposljavanje 5 novih
zaposlenika. Opis njihovih zaduzenja dajemo u nastavku.

Voditelj odjela (red. br. 15) obavljat ce poslove vodenja i koordiniranja Centra za razvojne
projekte. Cilj Centra je jacCanje institucionalnih kapaciteta Agencije kroz prijavu provedbe
projekata financiranih iz EU fondova te jacanje jacanje apsorbcijskog kapaciteta MSP-a u
Gradu Zagrebu. Poslovi koje c¢e obavljati novozaposleni radnik odnose se na koordinaciju svih
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aktivnosti, odgovornost i sudjelovanje u pripremi i provodenju EU i nacionalnih projekata u
kojima sudjeluje Agencija, kao i pomo¢ u pripremi EU i nacionalnih projekata za MSP-e.

Voditelj projekta 8 (red. br. 16) upravlja i koordinira radom Tehnoloskog parka Zagreb.
Poslovi koje ¢e obavljati novozaposleni radnik odnose se na koordinaciju svih aktivnosti,
odgovornost i sudjelovanje u upravljanju infrastrukturom (odrzavanje prostorija TPZ-a,
tehnicka i organizacijska podrska poduzetnicima, analiziranje zadovoljstva korisnika usluga
TPZ-a), upravljanje procesom inkubacije i predinkubacije u TPZ-u te vodenje Centra za
istrazivanje i razvoj.

Voditelj projekta 9 (red. br. 17) odgovoran je i obavlja poslove vezane uz vodenje
Poduzetnickog akceleratora koji djeluje unutar TPZ-a.

Strucni savjetnik 3 (red. br. 18.) zaduzZen je za provodenje aktivnosti marketinga i odnosa s
javnos¢u, a koji ukljucuju poslove uredivanja mreznih stranica Poduzetnickog centra,
organizaciju komunikacije putem drustvenih mreza, promociju mjera i projekata
poduzetnickog centra, te sudjelovanje u provodenju aktivnosti edukacije i savjetovanja
(kreiranje edukacijskih programa i baze znanja te informiranje poduzetnika iz podrucja
marketinga, analize trzista i prodajnih vjestina).

Strucni savjetnik 4 (red. br. 19.) zaduZen je za operativno provodenje aktivnosti koje se
odnose na mjere potpore poduzetnicima: Program samozaposljavanja Grada Zagreba i
Program jamstvenog fonda Grada Zagreba.

Drustvo je uspostavilo i odrzava matric¢ni tip organizacije. Temeljne djelatnosti vode se u
obliku projekata koji imaju svog voditelja i suradnike. Voditelj projekta nosi odgovornost za
realizaciju projekta unutar uvjeta postavljenih ugovorom i primjenom sustava upravljanja
kvalitetom.

Na taj nacin pojedini zaposlenici pokrivaju istovremeno nekoliko razli¢itih poslova, strucnih
podrucja i razlicitih projekata. Svi zaposlenici vode evidenciju o svojim dnevnim aktivnostima
tj. vode vremenik (timesheet)-listu sati utrosenih u radu na projektu za svaki mjesec.
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3.3.

Agencija investicije u 2014. godini provodi u okvirima planiranih vrijednosti.

PLAN INVESTICIJA

Sredstvima osiguranim ovim rebalansom planiraju se urediti i opremiti prostori na novim

lokacijama koje ¢e Agencija koristiti

Poduzetnickog centra i Tehnoloskog parka.

za obavljanje svojih djelatnosti

kroz odjele

Plan 1. - XIl. 2014.
Red Namjena Prijenos
broj investicija nerealiziranih _ Nove Rebalans  [Ukupno (6 + 7+8)
investicija iz investicije
prethodnih godina

1 2 6 7 8 9
1. |Gradevinski objekti, od toga najvise: 347.638 10.000 570.000 927.638
1.1.| - laminati 10.000 10.000
1.2.| - uredenje i opremanije prostorija Drvinje 347.638 20.000 367.638
1.3.| - uredenje i opremanije pr. Vodnikova 500.000 500.000
1.4.| - uredenje i opremanije pr. Zitnjak 50.000 50.000
2. |Oprema, od toga najvise: 49.334 50.000 200.000 299.334
2.1.| -racunalna oprema 10.000 150.000 160.000
2.2.| -oprema klima uredaji 10.000 10.000
2.3.| - labaratorij CNC stroj 37.140 37.140
2.4.| -server e poslovanje 25.000 25.000
2.5.| -multimedijska oprema 12.194 5.000 50.000 67.194
3. |Sve druge investiciie, od toga najvie: 10.000 230.000 240.000
3.1.[ -namjestaj 10.000 230.000 240.000
Ukupna vrijednost investicija (1 +2 + 3) 396.972 70.000 1.000.000 1.466.972

Rebalans plana investicije odnosi se na

vodoopskrbnog prikljucka

ulaganja u objekt na lokaciji Drvinje u iznosu od 20.000 kn, a odnosi se na ugradnju

ulaganja u uredenje i opremanje objekta na lokaciji Vodnikova u iznosu od 500.000 kn,

a donosi se vanjsko i unutarnje uredenje (pregradne stijene, prilagodba ulaza,
signalizacija na vanjskim dijelovima zgrade i dr.)

ulaganja u objekt na lokaciji Zitnjak u iznosu od 50.000 kn, a odnosi se na prilagodbu
prostora za 50 radnih mjesta
ulaganja u rac¢unalnu opremu u iznosu od 200.000 kn odnosi se na opremanje radnih
mjesta i multimedijske ucionice
druge investicije u iznosu od 230.000 kn odnose se na nabavu uredskog namjestaja

Sredstva za investicijska ulaganja prema Rebalansu plana poslovanja osigurana su od strane

Grada Zagreba na poziciji Gradskog ureda za gospodarstvo, rad i poduzetnistvo.
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4. RACUN DOBITI | GUBITKA

15



4, Racun dobiti i gubitka
Red. . Plan Razlika Rebalans
br. Naziv elementa cro I. - XII. 2014, I. - XII. 2014. 2014.
1 2 3 4 5 6
1 (1. POSLOVNI PRIHODI (1+2) 75,76 4.290.500 500.000 4.790.500
2 |1. PRIHODI OD PRODAIJE (1.1.+1.2.) 75 osim 755 3.321.500 -150.000 3.171.500
3 1.1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga (od 1.1.1. do 1.1.6.) 75 osim 755 i 754 3.321.500 -150.000 3.171.500
4 1.1.1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga povezanim drustvima 750
1.1.2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu

5 751 .020. -150. .870.

(1.1.2.1. do 1.1.2.4) 3.020.000 150.000 2.870.000
6 1.1.2.1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 2510 300.000 -150.000 150.000

- gospodarstvo
1.1.2.2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu _
7 i 75117512
- gradani
s 1.1.2.3. Prihodi od'prodaje proizvoda i usluga iz Prora¢una Grada 7513 2.720.000 2.720.000
- za obavljene redovne programe rada
5 1.1.2.4. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga iz Proracuna Grada 514
- za obavljene ostale programe

10 1.1.3. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na stranom trzistu 752
11 1.1.4. Prihodi ostvareni izmedu podruznica (od 1.1.4.1. do 1.1.4.15.) 754
12 1.1.4.1. Prihodi od usluga vodoopskrbe i odvodnje 754001
13 1.1.4.2. Prihodi od usluga odvoza smeca i glomaznog otpada 754002
14 1.1.4.3. Prihodi od prodaje i odrzavanja hortikulture 754004
15 1.1.4.4. Prihodi od parkiranja 754005
16 1.1.4.5. Prihodi od usluga investicijskog odrzavanja 754006
17 1.1.4.6. Prihodi od prijevoznih usluga 754007
18 1.1.4.7. Prihodi od usluga odlaganja otpada 754008
19 1.1.4.8. Prihodi od grafickih usluga i usluga izdavastva 754009
20 1.1.4.9. Prihodi od usluga tekuceg odrzavanja 754010
21 1.1.4.10. Prihodi od usluga najma 754012
22 1.1.4.11. Prihodi od $pediterskih usluga 754013
23 1.1.4.12. Prihodi od pruzanja sajamskih usluga 754015
24 1.1.4.13. Prihodi od prefakturiranih troskova osoblja 754018
25 1.1.4.14. Prihodi od kamata 754016
26 1.1.4.15. Prihodi od ostalih usluga 754014, 754017
27 1.1.5. Prihodi od zakupnina i najmnina (1.1.5.1.+.1.1.5.2.) 757 300.000 300.000
28 1.1.5.1. Prihodi od zakupnina iz prorac¢una Grada 757020
29 1.1.5.2. Prihodi od zakupnina ostvareni na trzistu 757 osim 757020 300.000 300.000
30 1.1.6. Ostali prihodi od prodaje proizvoda i usluga 759 1.500 1.500
31 1.2. Prihodi od prodaje robe (1.2.1. do 1.2.4.) 76 osim 765
32 1.2.1. Prihodi od prodaje roba povezanim drustvima 760
33 1.2.2. Prihodi od prodaje roba na domadem trzistu 761
34 1.2.3. Prihodi od prodaje roba na stranom trzistu 762
35 1.2.4. Svi ostali prihodi od prodaje roba 769
36 |2. OSTALI POSLOVNI PRIHODI (2.1. do 2.10.) 78 969.000 650.000 1.619.000




4, Racun dobiti i gubitka
Red. . Plan Razlika Rebalans
br. Naziv elementa ero I. - XIL. 2014, I. - XII. 2014. 2014
1 2 3 4 5 6
37 2.1. Prihodi od subvencija, potpora, dotacija, refundacija i nadoknada (2.1.1. + 2.1.2.) 780 780.000 650.000 1.430.000
38 2.1.1. Prihodi od subvencija i potpora iz proracuna Grada 780020 780.000 150.000 930.000
39 2.1.2. Prihodi od subvencija i potpora od drzave i svih ostalih 780 osim 780020 500.000 500.000
40 2.2. Odgodeni prihodi temeljem MRS-a 20 (besplatno ustupljena dugotrajna imovina) 781 180.000 180.000
41 2.3. Prihodi od otpisa obveza i popusta 782
42 2.4. Prihodi od prodaje dugotrajne imovine, viskova i procjena 783
43 2.5. Naplacéena otpisana potrazivanja 784
44 2.6. Naplate steta 785
45 2.7. Prihodi od ukidanja rezerviranja 786
46 2.8. Prihodi od revalorizacije 787
47 2.9. Ostali poslovni prihodi iz interne realizacije 788, 755, 765 9.000 9.000
48 2.10. Svi ostali nespomenuti poslovni prihodi 789
49 [1l. POSLOVNI RASHODI (1+2+3+4+5+6+7+8) 4.280.386 500.000 4.780.386
1. PROMIJENE VRIJEDNOSTI ZALIHA PROIZVODNIJE U TUEKU | GOTOVIH PROIZVODA
50 |(upisati predznak minus u slu¢aju povecanja vrijednosti zaliha i posljedicnog smanjena
poslovnih rashoda)
51 |2. MATERIJALNI TROSKOVI (2.1+2.2+23) 815.200 460.000 1.275.200
52 2.1. Troskovi sirovina i materijala (2.1.1. do 2.1.4.) 40 243.000 35.000 278.000
53 2.1.1. Troskovi utroSenih sirovina i materijala (2.1.1.1. do 2.1.1.5.) 400 37.000 37.000
54 2.1.1.1. Osnovne sirovine i materijal 400000
55 2.1.1.2. Maziva 400200
56 2.1.1.3. Materijal za ¢is¢enje 400300 10.000 10.000
57 2.1.1.4. Uredski materijal 400400 25.000 25.000
« L " 4001, 4005, 4006,
58 2.1.1.5. Ostale utro$ene sirovine i materijal 4007, 4008, 4009 2.000 2.000
59 2.1.2. Troskovi utroSene energije (2.1.2.1. do 2.1.2.5.) 401 200.000 20.000 220.000
60 2.1.2.1. Elektri¢na energija 401000 90.000 10.000 100.000
61 2.1.2.2. Plin, u tome: 4011
62 - Plin - povezano drustvo 401101
63 - Plin - ostali i troSak infrastrukture 401102,401100
64 2.1.2.3. Tehnoloska para 401200
65 2.1.2.4. Motorni benzin i dizelsko gorivo 4013, 121157' 4016, 30.000 30.000
66 2.1.2.5. Ostala utroSena energija 4018, 4019 80.000 10.000 90.000
2.1.3. UtroSeni materijal i dijelovi za odrzavanje objekata i opreme
67 1.000 1.000
(2.1.3.1.do 2.1.3.3))
68 2.1.3.1. Utrosenl _mate.rual i rgzervnl dijelovi za investicijsko odrzavanje 203 1.000 1.000
proizvodnih objekata i opreme
60 2.1.3.2. Utroseni materijal i rezervni dijelovi za tekuée 04
odrzavanje proizvodnih objekata i opreme
70 2.1.3.3. Utroseni materijal i rezervni dijelovi -ostalo 406,408,409
7 2.1.4. O.tp'ls ?ltnog' inventara, ambalaZe, autoguma i zastitne 402,405 5.000 15.000 20.000
odjece i obuce
72 2.2. Troskovi prodane robe 710 500 500




4, Racun dobiti i gubitka

Red. . Plan Razlika Rebalans
br. Naziv elementa cro I. - XII. 2014, I. - XII. 2014. 2014.
1 2 3 4 5 6
73 2.3. Ostali vanjski troskovi (2.3.1. do 2.3.18.) 41,42 571.700 425.000 996.700
74 2.3.1. Troskovi postanskih i telekomunikacijskih usluga (2.3.1.1. do 2.3.1.4.) 410 70.000 70.000
75 2.3.1.1. Prijevozne usluge u cestovhom prometu - povezana drustva 410101
2.3.1.2. Postanske usluge 410700, 410710,
76 ' ' 2.000 2.000
(postarina, dostavne sluzbe,kurirske usluge) 410740
77 2.3.1.3. Usluge telefonije i usluge interneta 410720, 410730 66.000 66.000
410000, 100, 200,
78 2.3.1.4. Ostali troskovi prijevoznih usluga 300, 400, 500, 510, 2.000 2.000
79 2.3.2. Troskovi usluga na izradi proizvoda i kooperanti a1
(2.3.2.1.do 2.3.2.3.)
411100, 411110,
80 2.3.2.1. Usluge kooperanata 411120, 411130
81 2.3.2.2. Usluge kooperanata - povezana drustva 411101
. L 411000, 411200,
82 2.3.2.3. Ostale usluge na izradi proizvoda 411900
83 2.3.3. Troskovi usluga odrzavanja (2.3.3.1. do 2.3.3.3) 412 85.000 85.000
84 2.3.3.1. Troskovi uslug? tekuéeg ?drz§v§r1ja sredstava 4120 80.000 80.000
rada (bez vlastitog materijala i dijelova)
85 2.3.3.2. Troskovi usluga investicijskog odrzavanja sredstava rada a1
(bez vlastitog materijala i dijelova)
e . . 4122, 4123, 4124,
86 2.3.3.3. Ostali troskovi usluga odrzavanja 4125, 4126 5.000 5.000
87 2.3.4. Troskovi usluga istraZivanja trzista 413
88 2.3.5. Troskovi zakupnina i najamnina 414 50.000 70.000 120.000
89 2.3.6. Troskovi usluga promidzbe, sajmova i reklama 415 20.000 10.000 30.000
90 2.3.7. Troskovi usluga istraZivanja i razvoja 416
91 2.3.8. Komunalne usluge (2.3.8.1. do 2.3.8.5): 418 40.000 40.000
92 2.3.8.1. Usluge ¢uvanja imovine 4184
93 2.3.8.2. Deratizacija i dezinsekcija 4186
0 2.3.8.3. Voda za pice i sanitarije, odvodnja i procis¢avanje otpadnih 218701
i atmosferskih voda - povezana drustva
o5 2.3.8.4. Voda-nepovezani i naknade za prociséavanje, za izgradnju komunalne 418700, 418702,
infrastrukture i sl. 418703
418 osim 4184,4186 i
96 2.3.8.5. Ostale komunalne usluge 418701418703 40.000 40.000
97 2.3.9. Usluge posredovanja 419
98 2.3.10. Zdravstvene usluge 420
99 2.3.11. Bankarske usluge i troskovi platnog prometa 421 6.000 6.000
100 2.3.12. Intelektualne usluge (2.3.12.1. do 2.3.12.6.) 422 125.000 -30.000 95.000
101 2.3.12.1. Usluge odvjetnika i pravnog savjetovanja 4220 10.000 10.000
102 2.3.12.2. Revizorske usluge 4221 25.000 25.000
103 2.3.12.3. Racunovodstvene usluge i usluge poslovnog savjetovanja 4222,4224
104 2.3.12.4. Ugovor o djelu i autorski honorari 422514226 40.000 -10.000 30.000
105 2.3.12.5. Student servis 4228
106 2.3.12.6. Ostali troskovi intelektualnih usluga 4227,4229 50.000 -20.000 30.000
107 2.3.13. Premije osiguranja 423,424 2.000 2.000
108 2.3.14. Patenti i licencije 425 15.000 15.000




4, Racun dobiti i gubitka
Red. . Plan Razlika Rebalans
br. Naziv elementa cro I. - XII. 2014, I. - XII. 2014. 2014.
1 2 3 4 5 6
109 2.3.15. Komunalne naknade (2.3.15.1. do 2.3.15.5.) 426 121.200 20.000 141.200
110 2.3.15.1. Komunalna naknada 4260 120.000 20.000 140.000
11 2.3.15.2. Vodna nakanda i naknada za zastitu voda 4261 1.200 1.200
112 2.3.15.3. Pri¢uva 4263
113 2.3.15.4. Koncesijska naknada 4264
114 2.3.15.5. Ostale komunalne naknade 4265
115 2.3.16. Usluge obrade podataka i odrzavanje racunalnih programa 427 12.000 12.000
116 2.3.17. Naknade za ceste i tehnicke preglede vozila 428
117 2.3.18. Ostali nespomenuti troskovi vanjskih usluga 429 25.500 355.000 380.500
(2.3.18.1. do 2.3.18.5.)
118 2.3.18.1. Graficke i usluge kopiranja 4290,4291 5.000 5.000
119 2.3.18.2. Usluge Cis¢enja, uredenje, pranja, glacanja i sl. 4292,4293,4294 10.000 5.000 15.000
120 2.3.18.3. Usluge objave u javnim glasilima 4296 500 500
121 2.3.18.4. Trosak angaziranja radne snage (najam radnika) 4298
122 2.3.18.5. Svi ostali nepospomenuti troskovi vanjskih usluga 4297,4299 10.000 350.000 360.000
123 |3, TROSKOVI OSOBLIA (a+b) 47 1.907.886 1.907.886
124 a) Obradunate bruto plaée (3.1.4+3.2.) 1.656.151 1.656.151
125 3.1. Neto plaée i nadnice 470475 1.099.032 1.099.032
126 3.2. Troskovi poreza i doprinosa iz placa 471 557.119 557.119
127 b) Doprinosi na place 472,476,478 251.735 251.735
a.a. Dio sredstava koji je uklju¢en u masu bruto plaéa pod red.br.124,
128 a odnosi se na primitke iznad besporezno dopustene svote koji se prema 38.199 38.199
poreznim propisima smatraju platom, u tome (red.br.129 do 133):
129 - naknada (regres) za godisnji odmor 270800
130 - boZi¢nica 270500
131 - jubilarne nagrade 270700 38.199 38.199
132 - otpremnine (pri odlasku u mirovinu) 270600
133 - ostali oporezivi primici koji se smatraju placom 270900
a.b. Dio sredstava koji je ukljuéen u masu neto plaée pod red.br.125,
134 a odnosi se na primitke iznad bezporezno dopustene svote koji se prema 14.459 14.459
poreznim propisima smatraju pla¢om, u tome (red.br. 135 do 139):
135 - naknada (regres) za godi$nji odmor 470800
136 - boZi¢nica 470500
137 - jubilarne nagrade 470700 14.459 14.459
138 - otpremnine (pri odlasku u mirovinu) 470600
139 - ostali oporezivi primici koji se smatraju placom 470900
a.c. Dio sredstava koji je uklju¢en u masu bruto placa pod red.br. 124, a
140 odnosi se na obracunate bruto place Uprave holdinga, direktora
trgovackih drustava i voditelja podruznica, od toga (red. br. 141+142):
141 - neto placa (i naknada place)
12 - doprinosi iz place, porez iz place
i prirez na porez
143 |4. AMORTIZACIA (4.1.+.4.2.) 43 200.000 200.000




4, Racun dobiti i gubitka
Red. . Plan Razlika Rebalans
br. Naziv elementa cro I. - XII. 2014, I. - XII. 2014. 2014.
1 2 3 4 5 6
144 4.1. Amortizacija dugotrajne nematerijalne imovine 433 100.000 100.000
145 4.2. amortizacija dugotrajne materijalne imovine 43 osim 433 100.000 100.000
146 |5. OSTALI TROSKOVI (5.1. +5.2. +5.3.) 44,46 1.357.300 40.000 1.397.300
147 5.1. Naknade troskova radnicima i izdaci za ostala materijalna prava radnika (5.1.1. " 198.800 198.800
do5.1.10.)
148 5.1.1. Dnevnice 440 25.000 25.000
149 5.1.2. Terenski i drugi dodaci i naknade 441
150 5.1.3. T.roékovi prijevoza i smjestaja na sluzbenom putu 212 25.000 25.000
i za rad na terenu
151 5.1.4. Nakvnade Froékova ;irijevoza na posao i s posla do visine 243 55.000 55.000
troskova javnog prijevoza
15 5.1.5. Troékovi obrazovanja i struénog usavrsavanja radnika a4 50.000 50.000
i managementa
153 5.1.6. Potpore radnicima 445
154 5.1.7. Erlgédne nagrade i dan:t?}ll'radn|C|ma' ' 46 43.800 43.800
(jubilanre nagrade, boZi¢nica, uskrsnica, regres i drugo)
155 5.1.8. Otpremnine 447
156 5.1.9. Nagrade za prakticni rad i stipendije ucenicima i studentima 448
157 5.1.10. Place u naravi i doprinosi na place u naravi 449
158 5.2. Ostali troskovi poslovanja (5.2.1. do 5.2.9.) 46 1.158.500 40.000 1.198.500
159 5.2.1. Tro$kovi reprezentacije 460 20.000 40.000 60.000
160 5.2.2. Clanarine u strukovnim udrugama, zajednicama i sl. 162 1.500 1.500
(5.2.2.1.d0 5.2.2.3.)
161 5.2.2.1. Clanarina i doprinos HGK 4620,4621 1.000 1.000
162 5.2.2.2. Clanarina turisti¢kim zajednicama 4623
163 5.2.2.3. Ostale ¢lanarine 4622,4624 500 500
164 5.2.3. Propisane naknade (5.3.3.1. do 5.3.3.3.) 463 2.000 2.000
165 5.3.3.1. Naknada za opéekorisne funkcije Suma 4630 2.000 2.000
166 5.3.3.2. Komunalni i vodni doprinos 4635
167 5.3.3.3. Ostale naknade 4634
168 5.2.4. Upravni i sudski troskovi 464 2.000 2.000
169 5.2.5. Troskovi strucne literature i tiska 465 12.000 12.000
170 5.2.6. Spomenicka renta i troskovi zastite okolisa 466
171 5.2.7. Naknade ¢lanovima nadzornog odbora 467
172 5.2.8. Porezi koji ne ovise o rezultatu (CMV, tvrtka...) 468 1.000 1.000
173 5.2.9. Ostali troskovi 469 1.120.000 1.120.000
174 5.3. Rashodi izmedu podruznica (5.3.1. do 5.3.17.) 732
175 5.3.1. Troskovi usluga vodoopskrbe i odvodnje 732001
176 5.3.2. Tro$kovi usluga iznosenja i odvoza smeca i glomaznog otpada 732002
177 5.3.3. Tro$kovi nabave i odrZavanja hortikulture 732004
178 5.3.4. TroSkovi parkiranja 732005
179 5.3.5. Troskovi usluga investicijskog odrzavanja 732006
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180 5.3.6. Troskovi prijevoznih usluga 732007
181 5.3.7. Troskovi odlaganja otpada 732008
182 5.3.8. Troskovi usluga tekuceg odrzavanja 732010
183 5.3.9. Troskovi usluga skladistenja 732011
184 5.3.10. Troskovi najma 732012
185 5.3.11. Troskovi Spediterskih usluga 732013
186 5.3.12. Troskovi ostalih usluga 732014
187 5.3.13. Troskovi sajamskih usluga 732015
188 5.3.14. Troskovi licence 732016
189 5.3.15. Troskovi usluga trznice 732017
190 5.3.16. Troskovi kamata po pozajmicama 732018
191 5.3.17. Troskovi osoblja 732019,732020
192 |6. VRUEDNOSNO USKLADIVANIE (6.1. + 6.2.) 74
193 6.1. Vrijednosno uskladivanje dugotrajne imovine 740,741,742
194 6.2. Vrijednosno uskladivanje kratkotrajne imovine 743‘744‘772‘746‘747‘
195 |7. REZERVIRANJA (7.1.do 7.5.) 45
196 7.1. Rezerviranja za neiskoristene godi$nje odmore 4500
197 7.2. Rezerviranja za otpremine i jubilarne nagrade 4501,4502,4503
198 7.3. Rezerviranja za troskove po zapocetim sudskim procesima 451
199 7.4. Rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava 452
200 7.5. Ostala rezerviranja za troskove 453,454
201 |8. OSTALI POSLOVNI RASHODI (8.1. do 8.8.) 73
202 8.1. Neotpisana vrijednost rashodovane i otudene imovine 730
203 8.2. Darovanja, donacije i sponzorstva 731
204 8.3. Manjkovi 733
205 8.4. Nabavna vrijednost prodanih sirovina i materijala 734
206 8.5. Kazne, penali i naknade Steta 735
207 8.6. Otpisana potraZivanja 736
208 8.7. Naknadno utvrdeni rashodi i prethodnih godina 737
209 8.8. Svi drugi nespomenuti troskovi poslovanja 739
210 |lIl. FINANCISKI PRIHODI (1+2+3+4+5)
1 1. Kamate, tecajne razlike, dividende i sli¢ni prihodi iz odnosa s povezanim 770,771,772,773
poduzetnicima (1.1.do 1.4.)
212 1.1. Prihodi od udjela u dobiti povezanih drustava 770
213 1.2. Prihodi od kamata po osnovi zajmova i kredita povezanim drustvima 771
214 1.3. Prihodi od pozitivnih tecajnih razlika iz odnosa s povezanim drustvima 772
215 1.4. Ostali financijski prihodi iz odnosa s povezanim drustvima 773
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R;r(.i Naziv elementa cro I- ><F|’|I.a 2014, I -T(alf“zkoam. th:)allfs

1 2 3 4 5 6
216 2. Kamate, tecajne razlike, dividende i sli¢ni prihodi iz odnosa s nepovezanim 774,775776,777
poduzetnicima i drugim osobama (2.1.do 2.4.)

217 2.1. Prihodi u visini dobitaka od prodaje dionica i poslovnih udjela 774

218 2.2. Prihodi od kamata po osnovi zajmova i kredita s nepovezanim drustvima 775

219 2.3. Prihodi od pozitivnih tecajnih razlika iz odnosa s nepovezanim drustvima 776

220 2.4. Ostali financijski prihodi iz odnosa s nepovezanim drustvima 777

221 |3. Dio prihoda od pridruzenih poduzetnika i sudjelujucih interesa 777000

222 |4. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 778

223 |5. Ostali financijski prihodi 779

224 |IV. FINANCUSKI RASHODI (1+2+3+4)

225 |1. Kamate, tecajne razlike i drugi rashodi s povezanim poduzetnicima (1.1.do 1.4.) 720

226 1.1. Redovne kamate 7201

227 1.2. Zatezne kamate 7202

228 1.3. Negativne tecajne razlike 7203

229 1.4. Ostali financijski rashodi iz odnosa s povezanim drudtvima 7204

230 2. Kamate, tecajne razlike, dividende i drugi rashodi iz odnosa s nepovezanim _—

poduzetnicima i drugim osobama (2.1. do 2.6.)

231 2.1. Redovne kamate 7210

232 2.2. Zatezne kamate 7211

233 2.3. Interkalarne kamate 7212

234 2.4. Negativne tecajne razlike 7213

235 2.5. Kamate leasing 7214

236 2.6. Ostali financijski rashodi iz odnosa s nepovezanim drustvima 7215

237 |3. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 726

238 (4. Ostali financijski rashodi (4.1. + 4.2.) 727729

239 4.1. Diskont kod prodaje obveznica 7272

240 4.2. Ostali financijski rashodi 729

241 V. UDIO U DOBITI OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 777

242 V1. UDIO U GUBITKU OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 723

243 |VII. IZVANREDNI - OSTALI PRIHODI - ne popunjava se

244 |VIII. IZVANREDNI - OSTALI RASHODI - ne popunjava se

245 [1X. UKUPNI PRIHODI (I. + 1II. + V.) 4.290.500 500.000 4.790.500
246 [X. UKUPNI RASHODI (I1. + IV. + V1) 4.280.386 500.000 4.780.386
247 |XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 10.114 10.114
2 L(rDe:l?ilt::r;j:;prZ:z:f;J:s) ili (IX. - X.) 10414 10.114
248 2. Gubitak prije oporezivanja

(red. br. 246 - red. br. 245) ili (X. - IX.)
250 |XIl. POREZ NA DOBIT
251 |XIIl. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLIA 10.114 10.114
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10.114]

1. Dobit razdoblja (red. br. 247 - red. br. 249)

10.114

253

2. Gubitak razdoblja (red. br. 248 + red. br. 249)
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